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Opsti podaci o preduzecu

~ Naziv: | Drustvo sa ogranicenom odgovornoscu ,,Vodovod i
e | kanalizacija Budva”
Skraceni naziv: | Vodovod doo Budva
~ Sjediste: | Trg Sunca 1
. | 85310Budva
- Telefon: | +382 (0) 33 403 304 - upravna zgrada
| +382(0) 33 403 484 - tehnicki sektor
: .~ Fax:|+382(0)33452772
~ Web: | www.vodovodbudva.me
i e-mail: | vodovod@t-com.me
Poreski identifikacioni broj: | 02005573
' __PDV broj: | 81/31-00528-9
Osnovna djelatnost Drustva: | 36.00 - sakupljanje, preciséavanje i distribucija vode
| 37.00 - uklanjanje otpadnih voda
. Osnivac: | SO Budva
Izvrsni direktor: | Jasna Doki¢
Odbor direktora: | Predsjednik: | Slavica Maslovar
' e e Clan: | Ljubisa Kosevi¢
Clan: | Nemanja Malovrazié¢
Clan: | Marija Vujovié
S Clan: | Petar Dobrljanin
~Broj zaposlenih | 243 - prosje¢an broj zaposlenih u 2019.god.

Drustvo ograni¢ene odgovornosti ,Vodovod i kanalizacija“ Budva, u daljem tekstu
Drustvo, osnovano je od strane lokalne samouprave kao jednoélano privredno drustvo i obavlja
infrastrukturnu djelatnost od opSteg interesa. Osnovna djelatnost Dru$tva je sakupljanje,
nabavka, preciS¢avanje i distribucija vode, kao i odvajanje, distribucija i pre¢i§¢avanje otpadnih
voda, pa samim tim Drustvo obavlja poslove koje primarno sluZe za zadovoljavanje osnovnih
potreba stanovniStva OpStine Budva. Osim osnovnih djelatnosti Dru$tvo se bavi i opravkom
metalnih proizvoda; popravkom masina i elektronske i opti¢ke opreme; izgradnjom cjevovoda;
postavljanjem vodovodnih i kanalizacionih sistema; arhitektonskom i inZenjerskom djelatnosti.

Poslovanje Drustva je zasnovano na primjeni zakonskih i podzakonskih propisa koji se
odnose na upravljanje vodama, definiu rad Dru$tva koje se bavi komunalnim djelatnostima,
obezbjeduju odrZivi razvoj i racionalno kori$¢enje resursa, kao i svih drugih propisa koje
obezbjeduju stabilnost poslovanja Drustva.

Saglasno vaZeéim propisima Dru$tvom upravlja Odbor direktora imenovan od strane
Osnivaca, Ciji je zadatak da omoguci i obezbijedi razvoj Drustva. Odbor direktora, uz saglasnost
Osnivaca, imenuje IzvrSnog direktora, koji zastupa i predstavlja Drustvo, organizuje i vodi
poslovanje Drustva, sprovodi poslovnu politiku Drustva i izvrsava Odluke Odbora direktora.
Drustvo svoje aktivnosti sprovodi posredstvom sledec¢ih sektora i sluzbi u skladu sa zakonskim
i drugim propisima:
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> Sektor za organizaciju, planiranje i razvoj obavlja poslove praéenja i unapredenja
urbanistickog planiranja, sistema kvaliteta, planiranja, istrazivanja i unapredenje projekata
kratkoro¢nog i dugoro¢nog razvoja; kontrole i praéenja kvaliteta vode; unapredenje
informacionih tehnologija i sve druge poslove iz ove oblasti.

> Sektor za tehnicke poslove vr3i poslove sakupljanja, pre¢i$¢avanja i ditribucije pitke
vode; upravljanja otpadnim vodama; kontrole, odrzavanja i izgradnje vodovodne i
kanalizacione infrastrukture, tehni¢ke ispravnosti mjernih instrumenata, kao i druge poslove iz
ove oblasti.

> Sektor prodaje obavlja poslove fakturisanja usluga, naplate potraZivanja, ocitanja
vodomjera, korekcije stanja i potrazivanja, kao i druge poslove iz ove oblasti.

» Sektor nabavke obavlja poslove na sprovodenju postupaka javnih nabavki, vr$enju
poslova nabavki i magacinskog poslovanja, kao i drugih poslova iz ove oblasti.

> Sektor za finansijske poslove obavlja sve poslove vezane za finansijsko poslovanje u
skladu sa Zakonom o rafunovodstvu, Zakonom o reviziji, Medunarodnim ratunovodstvenim
standardima (MRS) i Medunarodnim standardima finansijkog izvjestavanja (MSFI), kao i druge
poslove iz ove oblasti.

> Sektor za opSte i pravne poslove obavlja poslove zastupanja Dru$tva pred sudom i
drugim drZavnim organima i tre¢imim licima; poslove zastite na radu; prati zakonitost rada
Drustva; izraduje normativne akte, ugovore i druge pravne akte; planove za obuku i
usavrSavanje zaposlenih, kao i druge poslove iz ove oblasti.

> Sluzba unutrasnje revizije vrsi poslove organizovanja i obavljanja unutra$nje revizije,
procjenu adekvatnosti sistema upravljanja i kontrole, kao i druge poslove iz ove oblasti.

Kako bi se poslovanje Drustva podiglo na ve¢i nivo, veé¢ neko vrijeme se radilo na
dobijanju i verifikovanju sertifikata pojedinih medunarodno priznatih standarda poslovanja.
Drustvo posjeduje sertifikate slede¢ih standarda Integrisanog Sistema MenadZmenta - IMS:

- IS0 9001:2015 - sistem upravljanja kvalitetom - je standard koji zahtjeva da sistem
upravljanja kvalitetom poslovanja Drustva bude u skladu da medunarodno priznatim
normama.

- IS0 14001:2015 - sistem menadZmenta Zivotnom sredinom - je standard koji definige
zahtjeve za upravljanje zastitom Zivotne sredine.

- ISO 27001:2013 - sistem menadZmenta bezbjednosti informacija - koji se odnosi na
zastitu od mogucih piratskih upada putem interneta.

- HACCP sistem (nije standard) predstavlja sistem bezbjednosti hrane (vode) koji se
zasniva na analizi i kontroli potencijalnih hemijskih, fizi¢kih i mikrobioloskih opasnosti kojima
moZe biti izloZena voda za pice tokom proizvodnje, distribucije i kori$éenje.

Osim standarda Drustvo je izradilo i Plan integriteta, koji se svake godine nadograduje, i
predstavlja interni antikorupcijski dokument u kome je sadrzan skup mjera za sprjeCavanje i
otklanjanje moguénosti za nastanak i razvoj razli¢itih oblika koruptivnog i neetickog ponasanja
unutar DruStva. Svrha Plana integriteta je da svi zaposleni u Drutvu na kontrolisan naéin
prihvataju i sprovode punu odgovornost za svoj integritet kako bi dodatno unaprijedili i ojacali
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mjere za efikasnije spriecavanje i suzbijanje korupcije i drugih nezakonitih i neeti¢kih pojava.
Sprovodenjem Plana integriteta omogucava se nepristrasnost u radu, sprecava se umanjivanje
ugleda zaposlenih, kao i umanjenje moguénosti nastanka i razvoja korupcije, ali i drugih oblika
nezakonitog ili neeti¢kog postupanja.
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Uvodna razmatranja

[zvjeStaj o poslovanju privrednog drustva sastoji se od:
V" lIzvjestaja o radu sektora,
v" Analize finansijskih iskaza za 2018. godinu
v" lzvjeStaja menadZmenta i
v" Pokazatelja poslovanja.

[zvjestaji o radu sektora privrednog drustva sacinjeni su na osnovu izvjestaja koje su

dostavili sektori Drustva.

Analiza finansijskih iskaza predstavlja ispitivanje i ocjenu finansijskog poloZaja i
uspjesnosti poslovanja privrednog dru$tva u odnosu na prethodni period, izraZzena indeksom i
u apsolutnom iznosu. Rezultati analize mogu posluziti prilikom ocjenjivanja ugleda i
uspjeSnosti menadZmenta i boniteta Drustva i safinjava se na osnovu finansijskih iskaza.

Sve investicione, finansijske i poslovne aktivnosti jedne kompanije stvaraju vrijednosti
za vlasnike i povjerioce, a svoju novéano iskazanu vrijednost i materijalizaciju imaju kroz
osnovne finansijske izvjeStaje: bilans stanja, bilans uspjeha, izvjeStaj o tokovima gotovine,
izvjestaj o promjenama na kapitalu i napomene uz finansijske izvjestaje, koji su i informaciona
podloga za analizu poslovanja. Kako bi se ukazalo na odredene aspekte finansijski izraZenih
aktivnosti privrednog dru$tva pomenute izvjeStaje je neophodno posebno analizirati.

IzvjeStaj o poslovanju bi¢e dostavljen Odboru direktora Dru$tva na razmatranje
izvjeStaja i predloga zakljucka, te da isti proslijedi Skup3tini Op3tine na nadlezno postupanje.
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1. IzvjeStaj o zahvacenoj/nabavljenoj i fakturisanoj koli¢ini vode

U 2018. godini DruStvo je zahvatilo i nabavilo 8.069.353m3, od toga je fakturisalo
3.493.517m3, pa se moZe zakljuciti da su gubici u koli¢ini vode 56,71%, $to je za 1,06% manje
negou 2017.,za 5,75% manje nego u 2016., a za 8,18% manje nego u 2015. godini.

SOPSTVENI IZVORI REGIONALNI VODOVOD UKUPNO INDEX

mjesec v 2018/ | 2018/

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 | 2017
januar 355,219 446,863 | 438,667 222,134 123,042 88,825 577,353 569,905 527,492 | 91 93
februar 313,989 379,190 | 384,263 305,280 80,621 77427 | 619,269 | 459,811 461,690 | 75 100
mart 416,281 421,141 | 428,163 208,954 95,444 88,230 625,235 516,585 516,393 | 83 100
april 334,708 422,171 | 452,995 233,911 125,194 112,221 568,619 547,365 565,216 | 99 103
maj 370,229 441,446 | 524,737 263,765 221,962 132,493 | 633,994 | 663,408 657,230 | 104 99
jun 425,362 412,259 | 498,018 363,821 444,026 320,257 | 789,183 856,285 818,275 | 104 96
jul 472,457 303,682 291,102 627,035 804,017 716,681 | 1,099,492 | 1,107,699 | 1,007,783 | 92 91
avgust 324,260 286,564 | 223,424 778,115 862,066 860,941 | 1,102,375 | 1,148,630 | 1,084,365 | 98 94
septembar 243,409 321,282 276,316 | 560,289 488,619 524,500 | 803,698 [ 809,901 800,816 | 100 99
oktobar 408,863 419,729 | 210,080 226,757 227,178 388,306 | 635,620 646,907 598,386 | 94 92
novembar 419,754 | 438421 | 426411 86,995 117,532 94,933 506,749 555,953 521,344 | 103 94
decembar 410,070 398,364 | 439,313 92,152 159,877 71,050 502,222 558,241 510,363 | 102 91
UKUPNO: 4,494,601 | 4,691,112 | 4,593,489 | 3,969,208 | 3,749,578 | 3,475,864 | 8,463,809 | 8,440,690 | 8,069,353 95 96

Tabela 1.: zahvaéena/nabavljena voda u 2018.g. sa uporednim podacima iz prethodnih godina

Prethodnom tabelom su prikazane koli¢ine zahvacene vode na nas$im izvori$tima, kao i
koli¢ine nabavljene vode iz Regionalnog vodovoda. Kao $to se moze vidjeti koli¢ine koje su
tokom 2018. godine nabavljene iz Regionalnog vodovoda iznose 3.475.864m?® i umanjene su za
7,30% u odnosu na 2017. godinu, a za 12,43% u odnosu na 2016. godinu. Ukupno iscrpljene
koli¢ine iz nasih vodoizvori$ta u 2018. godini iznose 4.593.489m?> i umanjene su za 2,08% u
odnosu na 2017. godinu, a uvecane za 2,20% u odnosu na 2016. godinu. Ukupna koli¢ina
nabavljene i iscrpljene vode je umanjena za 4% u odnosu na 2017.godinu, a 5% u odnosu na
2016. godinu. Do umanjenja ukupnih koli¢ina vode u odnosu na prethodnu godinu doslo je iz
razloga Sto se intenzivno radilo na rekonstrukcijama dotrajale mreZe, pronalaZenju i saniranju
raznih kvarova, smanjenju gubitaka i sli¢no, pa je samim tim i kompletna vodovodna mreZa

bolje funkcionisala.

2018 index
= ; =
: obratunata obratunata obracunata ? =
r.b. Tip potroSaca voda kanalizacija naknada N 5
: m? m? . (kom) A miedis
e S st
1 | domacinstva (vodomijeri) 2,158,225 1,887,750 25,586 | 105 | 103 8
2 | domaéinstva (pausal) 10,056 9,936 emspanieid/ o b7 76 I
3 | privreda (vodomjeri) - © 1,325,236 1,177,950 2,196 1 189| /87 9
UKUPNO: 3,493,517 3,075,636 127,782 98| 96 8
2017
obracunata obracunata obrafunata
r.b. Tip potrosada voda kanalizacija naknada
m? m? (kom)
1 | domacéinstva (vodomijeri) 2,055,512 1,841,413 302,462
2 | domacinstva (pausal) 13,224 13,104 i
3 | privreda (vodomjeri) 1,494,878 1,352,716 25,771
UKUPNO: 3,563,614 3,207,233 328,233
Tabela 2.: fakturisana koli¢ina vode, kanalizacije i distributivne naknade
6
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Kolitina fakturisane vode u ukupnom iznosu je manja za 2%, koli¢ina fakturisane
kanalizacije u ukupnom iznosu je manja za 4% i broj otitanih vodomjera je umanjen za 92% u
odnosu na prethodni obraunski period. Takode se moze uotiti da je koli¢ina fakturisane vode i
kanalizacije za privredu umjanjena za 11%, odnosno 13% u odnosu na prethodnu godinu.
Razlog tome je lo3a posjecenost tokom turisticke sezone. Sto se ti¢e ocitanja potrosnje kod
domacéinstava uocava se da je ta potro3nja uvecana za svega 5%, odnosno 3% 3to je u skladu sa
povecanjem broja ovog tipa potro3aca, dok je kod “pausalaca” potrodnja umanjena iz razloga
$to je jedan dio ovih potro3ata ugradio mjerni instrument. Krajem januara 2018. godine
Odlukom Ustavnog suda Crne Gore ukinuta je Naknada za koristenje i odrzavanje vodovodne i
kanalizacione mreZe ( u daljem tekstu: Naknada), pa samim tim i broj vodomjera po osnovu

kojeg se obra¢unavala ova Naknada je u ukupnom iznosu umanjen za 92%.

Treba naglasiti da otitanost potro3nje najviSe zavisi od potro$nje vode

na terenu

(pogotovo tokom ljetnje sezone), prijema novih potrosaca, ali i od kvaliteta otitanja i azurnosti

sektora zaduZenog za ocitanje iste.

e 13 1)
' = B b @ ]
= H] £ - - ] < 9 2 = Ukupno po
Izvor vode: | 2 & [ £ £ £ S £ E
zvorvede: | £ E z & £ 2 £ & g £ g 8 |izvoristima:
a— & ] g =) g -g
Regionalni §
odovod 88,825 77,427| 88,230 112,221 132,493 320,257 716,681 860,941 524,500/ 388,306 94,933 71,050, 3,475,864
|Re2eviéi 219,558 207,663 264,472 340,127 386,869 357,532 191,415 143,178 110,218 96,114 172,249 309,372| 2,798,767
lalljarica 71,760 35,554 0 1,647 8,613 43,620 46,632 39,779 57,161 37,713 34,855 0 377,334
Lokalni
izvori +
Podgor 147,349| 141,046] 163,691 111,221 129,255 96,866 53,055 40,467, 108,937 76,253 219,307| 129,941 1,417,388
Sve ukupno
(m3): 527,492 461,690| 516,393| 565,216 657,230 818,275 1,007,783 1,084,365 800,816 598,386| 521,344{ 510,363| 8,069,353
Fakturisano
m’); 139,187 136,466 138,617| 196,236| 279,952| 393,948 510,497 639,585 438,954 267,110 183,502| 169,463| 3,493,517
(Gubici (m?):{ 388,305 325,224 377,776 368,980 377,278 424,327 497,286 444,780 361,862 331,276 337,842 340,900 4,575,836
Gubici (%): 73.61 70.44 73.16 65.28| 57.40 51.86 49.34] 41.02, 45.19 55.36 64.80] 66.80 56.71
Tabela 3.: koli¢ina iscrpljene/nabavljene i fakturisane koli¢ine vode sa gubicima
1,200,000 e e
1,000,000 e e
= Fakturisano
800,000 (m?):
600,000 % Gubici (m*):
400,000
200,000
0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Grafik 1.: koli¢ina iscrpljene/nabavljene i fakturisane koli¢ine vode sa gubicima
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Analizom izvjeStaja Tehnickog sektora o nabavljenoj i zahvadenoj vodi i izvjetaja
Sektora prodaje o fakturisanim koli¢inama vode dolazi se do podataka o gubicima u
vodovodnom sistemu Drus$tva. Kao $to se moze vidjeti u prethodnoj tabeli nabavljeno je i
iscrpljeno ukupno 8.069.353m?, dok je fakturisano 3.493.517m?, pa gubici iznose 56,71%.

Moze se uociti da su gubici mnogo manji tokom ljetnjih mjeseci kada je vec¢a potro$nja
vode, dok su u zimskom periodu veoma visoki (grafik 1.). Osnovni razlozi gubitaka su
dotrajalost mreZe pa uvijek postoji visok rizik od pucanja cijevi, izgradnja velikog broja
stambeno-poslovnih objekata koji jos uvijek nisu primljeni kao potrosaci, pucanje cijevi nakon
centralnog vodomjera koje se ne moze odmah utvrditi, zatim bespravni priklju¢ci na mreZi
nakon iskljuCenja potrosaca zbog neplacanja duga (sankcionisanje kaznama), i sli¢no.
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Grafik 2.: Gubici u poslednje ¢etiri godine

Tokom prethodnih godina radilo se na poboljsanju vodovodnog sistema, brzom
dejstvovanju i saniranju havarije koja se desila tokom decembra na Kamenovu, pronalasku i
otklanjanju kvarova, prijemu novih potro3aca, boljoj o¢itanosti i sli¢nim aktivnostima koje su
dovele do smanjenja gubitaka (grafik 2.). Postavljeni trend smanjenja gubitaka trebalo bi
nastaviti i u sledecem periodu, po moguéno$éu sa veéim procentom.
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2. IzvjesStaj o radu Sektora prodaje

U Sektoru prodaje obavljaju se poslovi fakturisanja usluga Drusitva, oCitavanje
vodomjera, korekcije stanja i potrazivanja, naplata i prinudna naplata potraZivanja. Sektor je
sastavljen iz viSe odjeljenja, koja su grupisana u sluzbe:

e Sluzba za ocitanje i kontrolu

v" odjeljenje inkasanata
v" odjeljenje za kontrolu mreZe

e Sluzba obracuna i naplate .

v odjeljenje za fakturisanje
v" odjeljenje za naplatu
v odjeljenje za reklamacije.

2.1. Sluzbaza ocitanje i kontrolu - odjeljenje inkasanata

Najmanje jednom mjesetno odjeljenje inkasanata vr$i oéitavanje vodomjera po
utvrdenom planu oCitavanja. Krajem 2018. godine ponovo se zapo&elo sa ugradnjom vodomjera
na daljinsko ocitavanje, pa se ubuducée o¢ekuju efikasnija i redovnija oCitavanja zona u kojima

se ugraduju ovi vodomjeri.

Tokom 2018. godine odjeljenje inkasanata registrovalo je, kod svih tipova potrosaca,
slede¢u potro$nju vode u m3:

[ 7% S FIZICKALICA 5ie "PRAVNALICA FRUKUPNO i, | o
“mjeseci ' [ m3/2017 | m3/2018 | -m3/2017 | m3/2018 | % | m3/2017 .| m3/2018 | %
januar 107,915 95691 | 89 38,976 43,496 | 112 146,891 139,187 | 95
februar 92,892 99,858 | 107 31,959 36,608 | 115 124,851 136,466 | 109
mart 107,874 99357 | 92 59,751 39,260 | 66 167,625 138,617 | 83
april 100,702 122,720 | 122 57,502 73,516 | 128 158,204 196,236 | 124
maj 152,535 163,076 | 107 114,196 116,876 | 102 266,731 279,952 | 105
jun 208,552 223,641 | 107 270,666 170,307 | 63 479,218 393,948 | 82
jul 335,093 306,626 | 92 251,345 203,871 | 81 586,438 510,497 | 87
avgust 356,069 384,233 | 108 294,991 255352 | 87 651,060 639,585 | 98
septembar 265,511 256,631 | 97 177,518 182,323 | 103 443,029 438,954 | 99
oktobar 140,395 169,866 | 121 99,557 97,244 | 98 239,952 267,110 | 111
novembar 102,059 119,893 | 117 55,912 63,609 | 114 157,971 183,502 | 116
decembar 99,139 126,689 | 128 42,505 42,774 | 101 141,644 169,463 | 120
UKUPNO - | 2,068,736 | 2,168,281 | 105 | 1,494,878 | 1,325,236 | 89| 3,563,614 | 3,493,517 | 98

Tabela 4.: o¢itana i fakturisana koli¢ina voda u m3

Prema podacima koji su prikazani prethodnom tabelom moze se zakljuciti da je tokom
2018. godine o¢itana i fakturisana koli¢ina vode u ukupnom iznosu umanjena za 2% u odnosu
na prethodni obracunski period. Iako je koli¢ina o¢itane i fakturisane vode kod fizi¢kih lica veca
za 5%, losa turistitka sezona je uticala na koli¢inu o¢itane i fakturisane vode kod pravnih lica
gdje je ista umanjena za 11% u odnosu na prethodni obracunski period. Cak i ovako umanjena
koli¢ina ocitane i fakturisane vode pozitivno je uticala na smanjenje gubitaka tokom 2018.
godine. Kada se izuzme o¢itanje fakturisane koli¢ine vode za naselje Zavala, koje je bilo juna
2017. godine i odnosilo se na duZi vremenski period, ukupna ocitanost u 2017. godini bila je

9]



-

Izvjestaj o poslovanju { 2018

3.461.617 m3, pa se da zakljuciti da je u 2018. godini zabiljeZen rast registrovane potro$nje od

oko 0,92% u ukupnom iznosu.

2.2. Sluzba obracuna i naplate - odjeljenje za fakturisanje i odjeljenje za

naplatu

Osnovni zadaci sluzbe obracuna i naplate su kontrola ta¢nosti oitanja stanja vodomjera
na terenu, blagovremeno fakturisanje istih, pravljenje faktura po nalogu tehni¢ke sluzbe, kao i

naplata ispostavljenih faktura.

U svom iz{/je§taju o radu Sektor prodaje dostavio je podatke o fakturisanoj vodi i
naknadi za koriS¢enje i odrZavanje vodovodne i kanalizacione mreZe (u daljem tekstu:
Naknada).

Napomena: Razlika izmedu izvjeStaja sektora prodaje i prihoda od prodaje vode iz bilansa
uspjeha je u korekcijama, jer programski nije omoguéeno da izvjestaji sluzbe prodaje
obuhvataju i korekcije. Sluzba plana i analize uporeduje izvjestaje i bruto bilans i na taj natin
dolazi do podataka.

Obracunom registrovane potro$nje doslo se do sledeé¢ih podataka:

Tabela 6.: potro$nja voda koja nije prosla preko mjernog instrumenta u € bez PDV-a

3 _FIZICKA LICA > “PRAVNA LICA 5 UKUPNO >
) e € /2017 =€/2018 0 w2 vo€/20175 €/2018 i a2 €/2017 €/2018 °
januar 149,424.50 133,151.90 89 109,361.96 122,759.85 | 112 258,786.46 255,911.75 | 99
februar 128,354.82 141,105.78 | 110 90,362.56 101,858.96 | 113 218,717.38 242,964.74 | 111
mart 150,334.81 137,685.38 92 170,553.02 110,194.95 65 320,887.83 247,880.33 | 77
april 140,258.03 166,920.75 | 119 163,946.49 207,365.02 | 126 304,204.52 374,285.77 | 123
maj 208,035.24 222,243.94 | 107 321,516.17 322,641.91 | 100 529,551.41 544,885.85 | 103
jun 285,084.14 302,980.48 | 106 768,202.50 469,051.24 61 | 1,053,286.64 772,031.72 | 73
jul 454,929.65 419,758.81 92 693,507.29 554,474.90 80 | 1,148,436.94 974,233.71 | 85
avgust 485,644.33 525,232.32 | 108 792,256.86 689,608.42 87 | 1,277,901.19 | 1,214,840.74 | 95
septembar 362,439.69 348,740.12 9 496,587.33 495,419.54 | 100 859,027.02 844,159.66 | 98
oktobar 192,685.85 230,938.01 | 120 278,296.14 270,271.75 97 470,981.99 501,209.76 | 106
novembar 141,922.16 166,324.81 | 117 156,419.67 179,189.37 | 115 298,341.83 345,514.18 | 116
decembar 138,521.10 171,294.94 | 124 121,007.24 121,057.29 | 100 259,528.34 292,352.23 | 113
UKUPNO | 2,837,634.32 | 2,966,377.24 | 105 | 4,162,017.23 | 3,643,893.20 | 88 | 6,999,651.55 | 6,610,270.44 | 94
Tabela 5.: fakturisana voda u € bez PDV-a
Semae o 2017 = 2018
miesec | Fizitka [, Pravna, | pipng ] Fizitka [ Pravoa ukupNe | 7
: lica - v lica lica “irlica
januar 0.00 0.00
februar 0.00 58.80 58.80
mart 0.00 5,219.48 5,219.48
april 0.00 0.00
maj 0.00 0.00
jun 146.52 222.00 368.52 94.72 94.72
jul 177.60 7,185.36 7,362.96 171.48 171.48 2
avgust 139.12 549.32 688.44 | 3,635.88 3,635.88
septembar 74.00 74.00 593.78 593.78 | 802
oktobar 0.00 | 4,516.78 | 3,143.52 7,660.30
novembar | 1,198.80 7,849.26 9,048.06 271.32 271.32
decembar 5,889.08 5,889.08 384.80 384.80 7
UKUPNO | 1,736.04 | 21,695.02 [ 23,431.06 | 9,727.56 | 8,363.00 | 18,090.56 | 77
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Krajem januara 2018. godine stupila je na snagu Odluka Ustavnog suda Crne Gore u
predmetu U-II br.31/14, 37/14 i 26/15 kojom je ukinuta Naknada. DruStvo je prihode
ostvarene po osnovu naknade trebalo da upla¢uje svom osnivacu kao sredstva koja e osnivac
iskoristiti za vracanje kredita za PPOV. Ukidanjem Naknade Drustvo nije u mogucnosti da
smanji pomenute obaveze prema Osnivadu, kao ni da se zaduZuje novim obavezama po osnovu
Aneksa Ugovora o razgranicenju troSkova po DBFO Ugovoru.

Naplata potrazivanja osim za vodu, kanalizaciju i naknadu, odnosi se i na naplatu faktura
pravljenih na osnovu naloga za fakturisanje, po raznom osnovu, koje izdaje Sluzba za planiranje
i projektovanje. Stoga naplatu petraZivanja treba sagledati po svim pomenutim stavkama. Osim
toga naplata potraZivanja se ne odnosi samo na tekucu godinu (2018.), ve¢ i na naplatu
potrazivanja iz prethodnih godina. Tokom 2018. godine sklopljen je 161 ugovor o priznanju i
izmirenju duga na rate. Ukupan iznos dugovanja po ovim ugovorima je 413.523,49€. Zbog
nepostovanja dinamike otplate duga raskinuta 43 ugovora, 22 ugovora su ispoStovana i
izmirena su dugovanja, dok su preostali ugovori i dalje aktivni.

KUPCI 2017 2018 index

fizicka lica 4,104,427.90 3,437,531.13 84
pravna lica 3,881,243.24 3,995,631.82 103
tehnicke fakture 249,274.63 345,340.59 139
UKUPNO: 8,234,945.77 7,778,503.54 94

Tabela 8.: Naplata potrazivanja

Iz prethodne tabele moZe se vidjeti da su potraZivanja u ukupnom iznosu manje
napla¢ena za 6% nego u 2017. godini. Naplata potrazivanja po osnovu duga za vodu i
kanalizaciju od fizic¢kih lica je umanjena je za 16%, dok je naplata od pravnih lica uveéana za
3%. S druge stane, naplata tehnickih faktura je uvecana za 39%.

Neophodno je naglasiti da uprkos efikasnosti naplate, koja je veoma visoka i po
izvjeStaju sluzbe obracuna i naplate iznosi preko 90%, i dalje postoje nenaplaéena potrazivanja
iz ranijeg perioda, a najviSe od pravnih lica Ciji je osnivaC lokalna samouprava. Na dan
31.12.2018. godine dugovanja SO Budva i njenih korisnika prema Drustvu ukupno iznose
1.420.077,65€, od cega SO Budva duguje iznos od 536.902,23€, dok dugovanja korisnika
budzeta SO Budva iznose 883.175,42€. Do izrade ovog izvjeStaja SO Budva je djelimi¢no
izmirila dugovanja iz prethodnog perioda, u iznosu od 79.836,27€, a Akademija znanja,
korisnik budzeta SO Budva, potpisala je Ugovor o priznanju duga i redovno izmiruje obaveze po
osnovu istog, uz placanje redovnih racuna. Postoje presude, u koristi Drustva, po kojima su SO
Budva i/ili korisnici njenog budZeta duzni da plate odredene iznose - Sluzba zaStite i
spaSavanja po presudi P.br.604/16 iznos od 354.850,70€ i Sportsko rekreativni centar po
presudi P.br.42/15 iznos od 33.046,93€. Postoje i izvrSenja koja su predata Javnom izvrsitelju:
Sluzba zastite i spaSavanje IV-418/2018 na iznos od 171.024,90€; Budva Holding (po osnovu
nevracene pozajmice) 1V-3345/2014; Sportsko rekreativni centar 1V-495/2018 na iznos od
91.713,18€; MZ Petrovac IV-2860/2014 na iznos od 62.308,02€; Radio Budva [V-501/2018 na
iznos od 4.938,31€; Radio televizija Budva IV-545/2018 na iznos od 2.215,01€. Naplata po
pomenutim sudskim presudama i izvrSenjima koja su predata Javnom izvrsitelju jo$ uvijek nije
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zapoCeta. Naplata ovih potraZivanja svakako bi znatno umanjila ukupna potraZivanja iz

prethodnih godina.
2.3. Sluzba obracuna i naplate - odjeljenje za reklamacije

Knjizna zaduZenja ili odobrenja (finansijske korekcije), kao i koli¢inske korekcije prave
S€ po raznom osnovu: reklamacije potrosaca, izvjestaja Pravnog sektora i sudskih presuda i
rjeSenja, izvjestaja sa terena od strane inkasanta, tehnicke sluzbe, sluzbe monitoringa i drugih
sluzbi, zatim usled ste¢aja privrednih drustava, duplih obracuna, pogresnih uplata, odluke

. Odbora direktora Drustva i sli¢no.

Tokom 2018. godine odjeljenje za reklamacije dobilo je 1.261 zahtjev za reklamaciju, od
kojih je 741 zahtjev bio neosnovan, dok su ostali rijeSeni u skladu sa propisima Drustva i
Zakonima drZave. Prema izvjestaju odjeljenja za reklamacije od ukupnog broja korekcija zbog
precitanog stanja na mjerilu uradeno je 144 koli¢inskih korekcija za fizi¢ka lica, odnosno 12

koli¢inskih korekcija za pravna lica.

Kao Sto je ve¢ prethodno reteno, postoje razlike izmedu izvjeStaja fakturisane vode i
prihoda od prodaje vode, prihoda od tehni¢kih faktura, prihoda od naknade i prihoda od
kamate po potraZivanjima iz bilansa uspjeha, zbog toga Sto programski nije omoguéeno da
izvjeStaji obuhvataju i podatke iz finansijskih i koli¢inskih korekcija. Obradene su samo one
finansijske i koli¢inske korekcije koje su imale uticaj na glavnu knjigu, odnosno na
racunovodstveni bruto bilans. Korekcije tehni¢kih faktura odnosile su se na korekciju
potrazivanja po osnovu kojih Drustvo nije izvrgilo svoje obaveze (iz raznih razloga), kao i po
osnovu bazdarenja vodomjera koje je pokazalo da je mjerilo neispravno. Korekcije koje se
odnose na korekcije stanja na vodomjeru i korekcije potraZivanja od strane svih tipova
potrosaca, vrSene su nakon procjene od strane sluzbi koje su zaduZene za provjeru tatnosti
podataka koji je potro3a¢ naveo u Zahtjevu za reklamaciju. Zahtjevi koji su bili neosnovani
odbijeni su uz propratno obja$njenje potrosacu. Po osnovu neodbijenih Zahtjeva za reklamaciju
tokom 2018. godine ukupno je korigovano 42.735€ na ime vode i kanalizacije, kao i 3.420€ na
ime faktura koje su uradene po nalogu tehni¢ke sluZbe. Osim toga po osnovu Odluke Ustavnog
suda Crne Gore o ukidanju Naknade svim potrosaima je ista stornirana i umanjen im je
februarski ra¢un u ukupnom iznosu od 16.372,50€ bez PDV-a.

2.4. Sluzba za o¢itanje i kontrolu - odjeljenje za kontrolu mreze

Tokom 2018. godine odjeljenje za kontrolu mree na terenu je lociralo i ukinulo 16
bespravnih priklju¢aka na vodovodnoj mrezi i pronaslo 10 nelegalnih potro3aca, koji se ne
nalaze u evidenciji Drustva. Na terenu su redovno kontrolisani potrosa¢i koji su, zbog duga,
isklju¢eni sa mreze, kako bi se smanjila moguénost njihovog bespravnog prikljuéenja. Na
osnovu zahtjeva koji su potrosac¢i podnijeli odjeljenju reklamacija, odjeljenje za kontrolu mreze
obilazilo je teren kako bi provjerilo opravdanost zaprimljenih zahtjeva, kontrolisan je rad
inkasanata i tokom ljetnjih mjeseci pojacana je kontrola plaZa i privremenih objekata, kako bi
se iskljucila moguénost bespravnog prikljucenja.
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3. Izvjestaj o radu Tehni¢kog sektora

Tehnicki sektor, kao jedan od osnova Drustva, bavi se kontrolom i odrZavanjem
vodovodne i kanalizacione mreZe sa prateéim objektima, njenom rekonstrukcijom,

poboljSanjem i unapredenjem.

U sklopu ovog sektora posluje vise radnih jedinica: odjeljenje odrzavanja vodovodne
mreZe, odjeljenje odrZavanja kanalizacione mreZe, sluzba unutra$nje zastite, odjeljenje crpnih
postrojenja, odjeljenje hidroforskih stanica, odjeljenje kontrole i zamjene vodomjera, odjeljenje
baZdarnice i servisa vodomjera i odjeljenje mehanicke radionice i servisa.

3.1. Odjeljenje odrZavanja vodovodne mreZe (odrzavanje i izgradnja)

Odjeljenje odrzavanje vodovodne mreZe veéim svojim dijelom nalazi se u Budvi, dok je

jedan manji broj zaposlenih u Petrovcu.

Pored svakodnevnih intervencija na otklanjanju kvarova na primarnoj (22) i
sekundarnoj (485) vodovodnoj mreZi na kompletnoj teritoriji op3tine Budva, ova sluzba radi po -
nalozima Sluzbe za planiranje i projektovanje na izdavanju prikljucaka, prespajanju, povecanju
profila, razdvajanju, izmijeStanju vodomjera, izmjestanju vodovodne mreZe i sli¢no, paje tokom
2018. godine odradeno: 58 prikljutaka na vodovodnu mrezu; 15 razdvajanja vodomjera na
postojecem prikljucku; 31 radni zadatak na ime montaZe i registracije vodomjera; 12 povecanja
profila vodovodnog prikljucka i priklju¢enja objekata; 12 demontaZa vodomjera; 11 iskljucenja
sa vodovodne mreZe; 5 promjene i izmjeStanja mjesta prikljucka i ugradeno je 923 vodomjera u
stambenim objektima kojima su izdati prikljuéci.

Zbog havarije koja se desila u decembru 2017. godine na cjevovodu §450mm i @200mm
na plazi Kamenovo, Budva je imala oteZano vodosnabdijevanje. Saniranje se odradilo najbrze
moguce kako bi $to prije pocelo ponovno vodosnabdijevanje Budve. Pocetkom 2018. godine
cijevi su vracene na postojecu trasu i propisno su ukopane. Ovo je samo privremeno rjesenje,
jer postoji opasnost da se opet desi ista havarija. Za trajno rjeSenje je uradena projektna
dokumentacija koja je uvr§tena u plan investicija SO Budva za 2019. godinu. Da li ¢e i kada ova
investicija biti zavr§ena prvenstveno zavisi od SO Budva, odnosno od Sekretarijata za
investicije.

Dio radne jedinice koji se nalazi u Petrovcu umnogome pomaze azurnijem i efikasnijem
otklanjanju kvarova na vodovodnoj i kanalizacionoj mre%i, poboljSanju vodosnabdijevanja,
smanjenju gubitaka, pogotovo tokom trajanja turistitke sezone. Ovaj ogranak je tokom 2018.
godine odradio 17 priklju¢aka, 172 zamjene vodomjera, kao i 24 iskljuéenja i 22 ponovna
priklju¢enja na vodovodnu mreZu. Osim toga trase su redovno odriavane i kontrolisane, od
juna do septembra zaposleni su bili deZurni na fekalnoj pumpi, izvr§eno je 206 sanacija kvarova
na vodovodnim i kanalizacionim cijevima raznih profila, odradene su i betona%e nakon
saniranih kvarova. Kroz Buljaricu je izraden novi vodovodni krak, izraden je prikljucak i
montaza kompletne instalacije za Sea Dance Festival. Nakon zavrietka festivala instalacije su
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demontirane, a novi vodovodni krak je ostao kao trajno rjeSenje za napajanje vodom tog dijela
naselja. Na Skocidevojci je saniran oSteceni cjevovod i prespojen je, ali to ne predstavlja trajno
rjeSenje za poboljSanje vodosnabdijevanja. Izvodenju trajnog rjesenja ¢e se pristupiti tek kad se
napravi novi put, Sto zavisi od investitora puta. Kako bi se poboljSalo vodosnabdijevanje
Petrovca, bilo je potrebno izraditi jos jedan vodovodni krak koji ¢e napajati glavni bazen iz
kojeg se snabdijeva Petrovac. Tokom jula i avgusta izvrSeni su pripremni radovi i postavljen je
novi vodovodni krak do bazena, ¢ime je pobolj$ano vodosnabdijevanje Petrovca.

Iako je uloZeno viSe sredstava i zamjenjeni su pojedini djelovi primarne, sekundarne i
tercijalne mreze i dalje postoje dotrajali djelovi istih, pa treba aktivno raditi na unapredenju
kompletnog vodovodnog sistema kako bi se omogucéilo nesmetano distribuiranje vode i smanjili

gubici iste.
3.2. Odjeljenje odrzavanja kanalizacione mreze

Osnovni zadatak ovog odjeljenja je odrZavanje kanalizacione mreZe i osam
kanalizacionih crpnih postrojenja na teritoriji opstine Budva. Osim toga ovo odjeljenje pruza
usluge trec¢im licima u vidu crpljenja septickih jama i kolektora, crpljenja separatora masti, rada
pumpe visokog pritiska kako bi se otklonilo zalepljenje na kanalizacionim cijevima i sli¢no.
Tokom 2018. godine odradeno je sledece:

e Otklonjena su 397 zacepljenja na kanalizacionoj mreZi #100-@500,

e 11 crpljenja separatora masti za hotele i restorane,

e Zafizicka i pravna lica pruZene su usluge crpljena septickih jama (ukupno 180m3)

e Za potrebe SO Budva na lokacijama Jaz i Buljarica izvrieno je 27 usluga crpljena
septickih jama i kolektora (304m3),

e 4intervencije za treca lica radom pumpe visokog pritiska (4h),

e 12 zamjene pumpi u crpnim postrojenjima usled kvarova na istim,

e Otklonjeno je 55 zacepljenja na pumpama,

e 12 sanacija kvarova na kanalizacionim cijevima #150-@300,

e 25 intervencije na atmosferskoj kanalizaciji za potrebe SO Budva, odnosno 33h rada
pumpe visokog pritiska,

e Zamjenjeno je 67m’ kanalizacionih cijevi raznih profila,

e Dva tretmana deratizacije kanalizacionih $ahti i crpnih stanica.

Osim navedenog odradena su i redovna odrzavanja kanalizacione mreZe i kanalizacionih
postrojenja; vrena je svakodnevna kontrola mreZe i otklanjanje uo¢enih nedostataka; redovno
CiS¢enje i koSenje unutar kruga postrojenja, odrzavanje ograda oko postrojenja, odrZavanje
elektroinstalacija i hidromasinske opreme na K.C.S.-ma; u maju je detaljno ociS¢en i opran
kanalizacioni sistem i kalete u Starom gradu; uradeno je 25 rekonstrukcija kanalizacionih $ahtj,
zamjenjeno 11 poklopaca na $ahtama koji su bili oSteéeni ili su nedostajali, popravke na
kinetama i sli¢no. IzvrSena je opravka havarijskog ispusta #350 na Slovenskoj plaZi, dok su
ronioci kontrolisali mreZu na kanalizacionom podmorskom ispustu u Petrovcu @280 i tom
prilikom su zamjenjene 4 reparacione $elni (280/1000. Iznad hotela ,Avala“ postavljena je
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pumpa i 60m' cijevi 5/4 za privremeno prepumpavanje do izrade novog kanalizacionog

prikljucka.

Radna jedinica kanalizacija susrece se sa tesko rjesivim problemom - prodor kiSnice u
sistem fekalne kanalizacije. Bilo bi korisno sve kanalizacione stanice pokriti daljinskim
pra¢enjem njihovog rada kako bi se brze reagovalo na kvarove na stanicama. Tokom ljeta
otezan je pristup kako Sahtama tako i pojedinim kanalizacionim crpnim stanicama, pa bi bilo
potrebno nabaviti manje specijalno vozilo koji bi olakSalo rad sluzbe, narocito tokom ljetnjih

mjeseci.
3.3. Sluzba unutrasnje zastite

U sluzbi je zaposleno dvanaest zaStitara lica i imovine, od kojih njih Sest ima licencu za
obavljanje poslova zastite lica i imovine, dok su ostali zavrsili obuku i u procesu su polaganja za

dobijanje licenci.

Sem obavljanja redovnih aktivnosti, sluzba je razduzila oruzje bez dozvole koje je
Drustvo posjedovalo i dobijeno je RjeSenje za vrSenje poslova Unutrasnje sluzbe zastite od
MUP-a. Postavljen je ,diplomat” zatvarac¢ vrata na ulazna vrata Saltera za naplatu i na ulaz ka
kancelarijama Drustva u upravnoj zgradi, zamjenjene su po jedna kamera na upravnoj zgradi i
jedna u zgradi Tehnickog sektora. Svi zaposleni su dobili uniformu Unutras$nje sluzbe zastite

koju su u obavezi da nose.

3.4. Odjeljenje crpnih postrojenja i hidroforskih stanica

Redovne aktivnosti odjeljenja crpnih postrojenja su pralenje nabavljene i iscrpljene
koli¢ine vode, kao i odredivanje gubitaka na mreZi. Pomenute aktivnosti su ve¢ obradene ovim
IzvjeStajem u dijelu 1. IzvjeStaj o nabavljenoj/zahvaéenoj i fakturisanoj koli¢ini vode, pa je
suvi$no ponovo obradivati iste podatke.

Odjeljenje crpnih postrojenja tokom 2018. godine radilo je i na usavr§avanju, opremanju
i odrzavanju crpnih postrojenja, bazena i rezervoara. KoSenje trave, krefenje i farbanje
objekata, zatim opravke vodovodnih, kanalizacionih i elektro instalacija, servisiranje i redovno
odrzavanje pumpnih agregata, odrzavanje komora, kao i odrzavanje video nadzora takode
spada u redovne radne zadatke radne jedinice crpna postrojenja. Na C.S. Buljarica postavljen je
agregat kako bi stanica mogla da funkcionise i prilikom netsanka elektri¢ne energije, dok je na
rezervoaru Petrovac postavljen hidrant i ugradena je pumpa za pobolj$anje vodosnabdijevanja
gornje zone Petrovca.

Sto se tice crpnih postrojenja Podgor i Utrg nakon zimske pauze, postrojenja su
servisirana i pripremljena su za pustanje u rad. Krajem aprila 2018. godina postrojenja su
pustena u rad, $to je omogucilo bolje vodosnabdijevanje opstine tokom ljetnjih mjeseci.
Postrojenja su radila zaklju¢no sa novembrom 2018. godine.
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Odjeljenje crpnih postrojenja i odjeljenje hidroforskih stanica moraju medusobno dobro
saradivati kako bi snabdijevanje i distribucija vode na teritoriji opstine Budva bilo na zavidnom
nivou i bez veéih zastoja. Osim uzajamne saradnje ove dvije radne jedinice, postoji i saradnja sa
ostalim sluZzbama Tehnickog sektora, a sve u cilju smanjenja gubitaka. Svakodnevne aktivnosti
odjeljenja hidroforskih stanica su: odrzavanje vodovodnih i elektro-instalacija, servisiranje i
redovno odrzavanje pumpi, agregata i video nadzora u okviru citave firme, kao i krecCenje i
farbanje objekata i koSenje oko istih. Odrzavanje elektro-instalacija u Upravnoj zgradi Drustva,
zgradi Tehnickog sektora, kao i ostalim objektima u vlasniStvu Drustva, takode su u opisu

redovnih aktivnosti ovog odjeljenja.

Tamo gdje je bilo potrebno zamjenjene su ili servisirane pumpe, zamjenjeni ventilj,
zamjenjeni napojni kablovi, kao i sve ono $to je kocCilo adekvatno vodosnabdijevanje pojedinih
djelova opStine. Sve H.S. su redovno i svakodnevno obilaZene radi provjere rada i kontrole
pumpi, dopumpavanja kompenzacionih posuda i slicno. Osim toga stanice su redovno obilaZene
i radi mjese¢nog ocitavanja potro3nje struje na H.S. u saradnji sa EPCG - filijala Budva.

3.5. Odjeljenje kontrole i zamjene vodomjera

Odjeljenje kontrole i zamjene vodomjera je tokom 2018. godine izvrsilo 623 iskljucenja
sa vodovodne mreZe i 549 ukljucenja na vodovodnu mrezu, kao i 1.063 zamjene vodomjera.

Po osnovu zahtjeva i reklamacija potro3aca izvrSeno je oko 2.100 intervencija na terenu
po raznom osnovu: zamjena ventila, dihtunga, utvrdivanja ispravnosti mjernih instrumenata,
ispravnosti stanja, kontrole mreze i sli¢no.

3.6. Odjeljenje bazdarnice i servisa vodomjera

Tokom 2018. godine ovo odjeljenje je izvrilo servisiranje i bazdarenje vodomjera
raznih profila ukupne koli¢ine 880 komada, odradilo je 19 kontrola ispravnosti vodomjera na
zahtjev potrosaca, kao i 10 komisijskih otvaranja vodomjera. Obzirom da ovo odjeljenje nije u
mogucnosti da servisira profile vodomjera vece od @ 6/4, isti su poslati u servis u Insu Beograd.
Servisom vodomjera koji su zamjenjeni na terenu Drustvo je ostvarilo prihode od oko 55.300€.
Aktivan i kvalitetan rad BaZdarnice Dru$tvu omogucéava smanjenje troskova za nabavku novih

vodomjera.
3.7. Odjeljenje mehanicke radionice i servisa

Mehanicka radionica je zaduZena za servisiranje i odrZzavanje vozila i maSina koje su u
vlasniStvu Drustva. Osim toga u okviru ovog odjeljenja posluje i bravarsko odjeljenja koje se
bavi bravarskim poslovima, zavarivanjem i rezanjem raznih materijala, izradom specijalnih
poklopaca za Sahte razli¢itih mjera, kao i izrade prirubnica i ostalih elemenata potrebnih za
terenski rad sluzbi u sastavu Tehnic¢kog sektora Drustva.

Tokom 2018. godine u radionici i na terenu odradeno je 285 opravki vozila, agregata i
masina i pregledano je 98 vozila. Vozni park je u veoma loSem stanju, zbog ¢ega je ponekad
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otezano obavljanje radnih zadataka, a stvara i velike troskove Drustvu. Zbog toga je neophodno
nastaviti njegovo obnavljanje koje je zapoceto tokom 2017. godine. Usled nemoguénosti
opravke vozila Mercedes kiper, Mercedes axor (fekalna cistjerna) i bager JCB 4CX u nasoj
mehanickoj radionici, pomenute masine i vozila su odvezeni u eksterne servise na opravku.

Zaposleni u ovom odjeljenju po potrebi su izlazili na teren i na licu mjesta rjesavali
probleme i odradivali veliki broj raznih opravki i varenja kapija, ograda, vrata i okvira; kao i
rezanja autogenim aparatima. Za potrebe ostalih sluzbi Tehnickog sektora izradeni su $ahtni
poklopci, okviri za $ahtne poklopce, vrata, paneli za vrata, prirubnice i sli¢no.
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4. Izvjestaj o radu Sektora za organizaciju, planiranje i razvoj

Sektor za planiranje, organizaciju i razvoj obavlja poslove na pracenju prostornog i
urbanisti¢kog planiranja kako bi se moglo vrsiti projektovanje vodovodnih i kanalizacionih
objekata i infrastrukture, kao i izdavanje tehnickih uslova i saglasnosti na projektnu
dokumentaciju trecih lica. Osim toga, u saradnji sa Tehni¢kim sektorom i Sektorom prodaje radi
na otkrivanju kvarova i smanjenju gubitaka, zatim na kontroli kvaliteta vode i pracenju i
unapredivanju sistema kvaliteta. U okviru Sektora posluje viSe sluzbi: sluzba za planiranje i
projektovanje, sluzba za detekciju gubitaka u vodovodnom sistemu i kontrolu kvaliteta i sluzba

" za organizaciju, razvoj i informacione tehnologije.

4.1. Sluzba za planiranje i projektovanje

Sluzba za planiranje i projektovanje u okviru svojih poslovnih zadataka tokom 2018.
godine izdala je i obradila naloge za fakturisanje koji su proistekli direktno iz aktivnosti
tehnicke sluzbe, ali i aktivnosti ostalih sluzbi Drustva.

voda fakturisana putem
tehnicke fakture naloga za fakturisanje
€ /2017 €/2018 % €/2017 €/2018 %

januar 7,834.95 11,031.80, 141

februar 19,307.90 60,535.51] 314 58.80

mart 7,734.80 11,582.00; 150 5,219.48

april 19,724.40 40,013.80] 203

maj 15,748.11 41,353.23; 263

jun 109,857.27 69,346.17 63 368.52 94.72 26
jul 35,058.98 6,373.28 18 7,362.96 171.48 2
avgust 10,185.37 25,109.06] 247 688.44 3,635.88/ 528
septembar 10,461.21 4,053.40 39 74.00] 593.78/ 802
oktobar 6,053.30 15,223.00{ 251 7,660.30
novembar 8,706.30 19,566.40| 225 9,048.06 271.32 3
decembar 15,386.14 23,336.60] 152 5,889.08 384.80 7
UKUPNO '266,058.73| 327,524.25| 123 23,431.06 18,090.56 77

Tabela 9.: fakturisani prihodi od tehnickih usluga i pausala za vodu (bez PDV-a)

Za usluge putem tehnickih faktura ispostavljeno je ukupno 425 faktura, od cega je 394
za usluge tehnic¢kog sektora, nelegalno preuzetu vodu i pricinjenu Stetu, dok je 31 faktura za
pausalnu potro$nju vode. Ukupan iznos bez PDV-a po tehni¢kim fakturama je 327.524,25€ i za
23% je veci u odnosu na prethodni obracunski period, dok za potro$nju vode fakturisane putem
tehnickih faktura (kao prosje¢na potro$nja prethodnog perioda, a usled nemogu¢nosti o¢itanja
vodomjera iz raznih razloga) fakturisan je iznos od 18.090,56€, odnosno 23% manje u odnosu
na prosli godinu. Ukupan iznos fakturisanih usluga putem tehnickih faktura je 345.614,81€ bez
PDV-a, Sto je za oko 19% viSe nego u prethodnom obracunskom periodu.

Tokom svog rada u 2018. godini Sluzba za planiranje i projektovanje je:
e izdala 124 saglasnosti na projektnu dokumentaciju;
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e realizovan je 231 radni nalog po osnovu usluga priklju¢aka, montaZze, demontaZe,
razdvajanje, izmjestanje, registracije vodomjera i sli¢no;

e obradena su 52 radna zadatka, vezana za izmjeStanje vodovodne i kanalizacione mreZe,
prespajanje, rekonstrukciju, izgradnju i sli¢no, koji nijesu vezani za zahtjeve stranaka, kao i
predracuni za usluge koje su u nadleznosti drugih sluzbi unutar Tehni¢kog sektora i Drugtva

* u saradnji sa ostalim sluzbama u Dru$tvu radilo se na rjeSavanju problema u
vodosnabdijevanju i odvodenju otpadnih voda.

Osim pomenutog Sluzba za planiranje i projektovanje je obradila'i izdala 412 tehni¢kih
uslova za projektovanje. U svom IzvjeStaju o radu naglasili su da postoji trend rasta potraZnje
za istim, jer su izmjenama i dopunama Zakona ove usluge besplatne.

naplata tehnic¢kih p—
faktura koje su natPll::tta tegglﬂ;lh UKUPNO
fakturisane prije 2018 ik
januar 3,753.52 6,098.83 9,852.35
februar 2,407.95 20,438.71 22,846.66
mart 563.36 11,825.06 12,388.42
april 2,383.45 29,364.50 31,747.95
maj 7,861.19 41,303.46 49,164.65
jun 3,862.97 76,147.97 80,010.94
jul 580.61 15,876.42 16,457.03
avgust 11,272.00 15,453.29 26,725.29
septembar 560.25 9,228.13 9,788.38
oktobar 1,467.35 24,970.90 26,438.25
novembar 3,541.01 25,415.70 28,956.71
decembar 2,045.35 28,918.61 30,963.96
UKUPNO: '~ .40,299.01 305,041.58 345,340.59

Tabela 10.: naplata tehnickih faktura

Tokom 2018. godine ukupno je naplac¢eno 345.340,59€ faktura izdatih na osnovu naloga
za fakturisanje, od ¢ega je za 2018. godinu naplaceno ukupno 305.041,58€, dok je od tehnickih
faktura iz prethodnih obracunskih perioda naplaceno 40.299,01€.

U cilju boljeg funkcionisanja vodovodnog i kanalizacionog sistema Drustva tokom 2018.
godine odradene odredene rekonstrukcije i investicije na vodovodnoj i kanalizacionoj
infrastrukturi:

- prespajanje i izmjeStanje novog cjevovoda 2“ iza JZU Dom zdravlja Budva u duZini cca
150m;

- promjena mjesta prikljutka za Mega market u ulici 13.jul po radnom zadatku 17/2018,
cca 100m novog cjevovoda 110mm;

- prespajanje i izmjeStanje cjevovoda u Poljice po radnom zadatku 25/2018;

- poloZena nova cijev 2“ i izdat prikljuak za Manastir Rustovo i selo Celobrdo;

- zavrSena rekonstrukcija cjevovoda u Ohridskoj ulici;

- uslijed saniranja nastalog kvara i poboljSanja vodosnabdijevanja potro3aca bilo je
neophodno izvrsiti izmje$tanje cjevovda Loznica PE DN 160mm u duzini od 95m, cjevovoda
110mm u duZini od 25m, prespajanje priklju¢nih cjevovoda potro3a¢a na novi cjevovod 160mm
iizgradnja 9 novih $ahti;

- unaselju Lazi izmjesten je cjevovod Piratac 90mm u duZini od 30m;
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- izgraden je novi cjevovod PeHD 2 u duZzini od cca 40m u naselju Bijeli do.
4.2. Sluzbaza detekciju gubitaka u vodovodnom sistemu i kontrolu kvaliteta

Operateri Sluzbe za detekciju gubitaka svakodnevno obilaze i kontroliSu mrezu. Tokom
2018. godine pronasli su i mikrolocirali korelacijom i geofonom 69 kvarova na vodovodnoj
mrezi. Kako bi se lakSe locirali gubici na mrezi, sluzba za detekciju gubitaka mjerila je i protok
vode na cjevima razli¢itih profila na nekoliko lokacija na teritoriji nase opStine. Na ovaj nacin se
lociraju djelovi mreZe na kojima postoje gubici, koji se zatim ta¢no lociraju i saniraju.

I[skontrolisana je mreza u duzini od oko 56.000m’, a izmjene u mrezZi i u lokacijama $ahti
unesene su u GIS bazu podataka - uneseno je oko 4.400m' nove mrezZe i 1.429 potrosaca.
Saradnjom sa SluZzbom za planiranje i projektovanje na terenu su radene identifikacije i
pracenje cijevi radi davanja novih prikljuc¢aka, a dati prikljucci su uneseni u GIS bazu. Po
zahtjevima trecih lica operateri sluzbe su izlazili na teren kako bi identifikovali cjevovod i/ili
mikrolocirali eventualni kvar na istom.

4.3. Sluzba za organizaciju, razvoj i informacione tehnologije (IT)

SluZba za organizaciju, razvoj i IT ima za zadatak pradenje trenutnog stanja
informacionih tehnologija, unapredenje i poboljSanje tehnoloskih sistema, odrZavanje i
administriranje racunarske mreze i sli¢no.

Sto se ti¢e rada na unapredenju informacionih tehnologija tokom 2018. godine izvrSena
su i razna unapredenja poslovnog informacionog softvera - izmijenjen je informacioni sistem
vezano za utuzenja, iskljucenja i protokole nesavjesnih potrosaca; uveden je nov softver za
naplatu potrazivanja na 3alteru, kao i nov mail server, addon za popis; a pro$iren je i kapacitet
interne mreze; kao i mnogi drugi programi i aplikacije koji olak$avaju svakodnevne aktivnosti
Drustva.

Ova sluzba vodi ratuna o poStovanju pravilnika i procedura koji su sastavni dio ISO
Standarda 27001:2013 - sistem menadZmenta bezbjednosti informacija, a odnose se na
postupanje sa imovinom i fizicka bezbjednost, procjena rizika i upravljanje incidentima po
bezbjednost informacija, kontrolu pristupa i softvera, upravljanje kontinuitetom poslovanja i
rezervnim Kkopijama, kao i na klasifikaciju i prenos informacija. U svakodnevne aktivnosti ove
sluzbe svakako se mogu uvrstiti i popravka ra¢unarske opreme, obu¢avanje zaposlenih za rad u
centralnom informacionom sistemu i u word processing paketima, zatim uéestvovanje u izradi
tenderske dokumentacije za racunarsku opremu, kao i pravljenje projekata za dorade u
poslovnim informacionim sistema.

4.4. Izvjestaj o prekogranic¢noj saradnji

U okviru INTERREG programa prekograni¢ne saradnje Dru$tvo je, u saradnji sa
opStinom Budva uz koordinaciju samostalnog referenta za prekograni¢énu saradnju i
rukovodioca Sluzbe za detekciju gubitaka i kontrolu kvaliteta, apliciralo za novi softver i
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mjeraCe protoka. NadleZni referent je pro$ao obuku za dalji radi i nastavak prekograni¢ne

saradnje na ovom polju.

4.5. Izvjestaj samostalnog referenta za unapredenje sistema kvaliteta

Tokom 2018. godine izvrsena je kontrola i verifikacija sertifikata pojedinih standarda

poslovanja koje Drustvo posjeduje.

ISO 9001:2015 - sistem upravljanja kvalitetom - je standard koji zahtjeva da sistem
upravljanja kvalitetom poslovanja Drustva bude u skladu da medunarodno priznatim
normama. Radilo se na unapredenu ovog staridarda, neki postojeci pravilnici su izmjenjeni i
unapredeni, doneseni su i novi pravilnici, a sve u skladu sa traZenim normama standarda.
Kontrola je izvrSena u septembru 2018. godine tokom koje je standar verifikovan i produzen.

U cilju zaStite Zivotne sredine Dru$tvo je implementiralo ISO 14001:2015 - sistem
menadZmenta Zivotnom sredinom. Ovaj standard se odnosi na upravljanje otpadom Kkroz
procedure i zakonsku regulativu kojom je propisano upravljanje otpadom i monitoring Zivotne
sredine. U skladu sa procedurama sprovedena su istraZivanja na terenu i implementiran je
standard, a njegiova verifikacija je dobijena u septembru 2018. godine. Sprovedena je i obuka
lica zaduZenog za ovaj standard.

Prema Zakonu o bezbjednosti hrane svi subjekti u poslovanju hranom duZni su da
primjenjuju postupke koji se zasnivaju na principima analize opasnosti i kriti¢nim kontrolnim
tackama - HACCP sistem. Obzirom da je osnovna djelatnost Drustva nabavljanje, sakupljanje,
preciScavanje i distribucija pitke vode, a na osnovu Predloga mjera za smanjenje negativnog
uticaja na Zivotnu sredinu (Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma) Drus$tvo je u obavezi da
posjeduje i sertifikat HACCP sistema. Uspostavljeni HACCP sistem prati identifikovane kriti¢ne i
kontrolne tacke (CC tacke) na natin koji omoguéava dobijanje pijace vode koja ne moze ugroziti
bezbjednost korisnika. Precizno su definisani svi hazardi koji mogu da se pojave tokom
proizvodnje i distribucije vode, kao posljedica direktne i indirektne kontaminacije.
Evidentirane su sve opasnosti od izvora sirove vode, njene dezinfekcije, preko distributivne
mreze koja dovodi vodu do krajnjih korisnika. Definisane su kontrolne mjere kojima se
eliminiSe i/ili smanjuje opasnost od kontaminacije vode.

ISO 27001:2013 - sistem menadZmenta bezbjednosti informacija. Implementacijom
ovog standarda podignuta je sigurnost u radu i zastita od mogucih piratskih upada.

Vazno je naglasiti da Drustvo uredno ispunjava zakonske obaveze kroz formu Plana
integriteta, ali da djelovi ovog Plana postaju sastavni dio novog Standarda - Registar rizika, koji
bi trebalo Sto prije implementirati. U izradi je i novi Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta, kao i izrada projekta Asset Management.
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4.6.

U izvjeStaju tehnologa, koji se odnosi na kontrolu kvaliteta vode za 2018. godinu, data je
statistiCka obrada podataka sirove i hlorisane vode o osnovnim, periodi¢nim, mikrobiologkim i
fizicko-hemijskim pregledima iste, kao i uporedna analiza mikrobioloskih i fizi¢ko-hemijskih

Izvjestaj tehnologa

pregleda vode u proteklih osam godina.

Osnovni i periodi¢ni pregledi vode radeni su u laboratorijama Instituta za javno zdravlje

Podgorica i Doma zdravlja Bar.

Broj Broj Broj Broj Broj Broj Broj
uzoraka uzoraka uzoraka hemijski mikrobiol. hemijski mikrobiol.
hlorisane sirove neispravnih | neispravnih | neispravnih | neispravnih

vode vode hlorisanih hlorisanih uzoraka uzoraka
uzoraka uzoraka sirove vode | sirove vode
vode vode
732 566 166 9 2 4 64
Tabela 11.: statistika osnovnih pregleda vode u 2018.god.

Ukupan broj Broj Broj Broj Broj Procenat Indikator
uzoraka uzoraka uzoraka ispravnih ispravnih | neispravnih rizika
uzetih za sirove vode | hlorisane uzoraka uzoraka uzoraka

mikrobiloski | pregledanih vode sirove vode | hlorisane hlorisane
pregled na MB pregledanih vode vode

vode parametre na MB
parametre
366 83 283 | 11 281 0,7 neznatan
Tabela 12.: Statistika radenih mikro-bioloskih pregleda u 2018. godini
Ukupan broj | Broj uzoraka Broj uzoraka Broj Broj Procenat
uzoraka sirove vode hlorisane vode ispravnih ispravnih | neispravnih
uzetih za FH pregledanih pregledanih na | * uzoraka uzoraka uzoraka
pregled vode na FH FH parametre | sirove vode | hlorisane hlorisane
parametre vode vode
366 83 283 81 274 3,18

Sirova voda se isporucuje potro$acima samo na teritoriji sela Markoviéi i potrosaci su
upoznati da voda nije za pice. Sto se ti¢e hlorisane vode za devet uzoraka je potvrdeno da je
pronadena povecana mutnoca. Sest od tih devet uzoraka su iz Buljarice, gdje je slaba potro3nja
pa se voda dugo zadrZava u cijevima, koje su inace loeg kvaliteta. Svi uzorci su odgovarali
uslovima koji su u pogledau mikro-bioloskih parametara propisani pravilnikom, tako da je voda

Tabela 13.: Statistika fizicko-hemijskih pregleda vode u 2018. godini

bila bezbjedna za pice.

Tokom godine na cijeloj teritoriji nade opstine bilo je tri prekida u snabdijevanju
ispravnom vodom za pice zbog poveéane mutnoée uzrokovane obilnim padavinama. Potro$aci

su bili obavjeSteni putem lokalnih i drzavnih medija.
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Kako bi se jo$ vide poboljsao kvalitet vode kojom se snabdijevaju potro3a¢i neophodno
je sanitarno zastiti sva izvorista, dezinfikovati vodu na izvoristima Loznica i Piratac, nakon
svakog otklanjanja kvara isprati cjevovod prije pustanja vode potro$a¢ima, uraditi izolaciju na
usisnoj cijevi na vodoizvoriStu ReZevi¢i, ugraditi mjera¢ protoka na izvori$tu Praskvica, ugraditi
online turbidimetar na vodoizvoristu Rijeka ReZevié¢a, nabaviti nove hlorkomparatore, prije
susnog i poslije kiSnog perioda odraditi ¢i$¢enje i hiperhlorinaciju svih izvoriita na teritoriji SO
Budva, i izraditi plan zastite voda i formirati tim za sprovodenje ove aktivnosti. U skladu sa ISO
14001:2015 - sistem menadZmenta Zivotnom sredinom potrebno je izraditi magacin za hlor, a
po preporuci sertifikacionog tijela za HACCP sistem potrebno je omoguéiti internoj kontroli
kvaliteta vode pristup SCADA sistemu. Za nesmetan rad interne kontrole kvaliteta vode i
tehnologa neophodno je i jedno vozilo i jedan vozat¢ koji posjeduje ADR sertifikat koji se odnosi
na vozenje opasnog i toksi¢nog materijala.
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5. Izvjestaj o radu Sektora za pravne i opSte poslove

Sektor za pravne i op3te poslove prati zakonitost rada Drutva, predstavlja Drustvo pred
sudom i drugim drZavnim organima, izraduje akte vezane za poslovanje Druitva, razne
ugovore, planove za obuku zaposlenih, obraduje i sprovodi procedure za ocjenjivanje rada
zaposlenih, kao i sve administrativne poslove kako bi se omoguéilo nesmetano poslovanje
Drustva. U okviru sektora posluju dvije sluZbe: Sluzba za pravne poslove i ljudske resurse i
Sluzba opstih poslova.

Tokom 2018. godine Drustvo je pred Javnim izvrsiteljem pokrenulo izvréne postupke po-
osnovu duga za utroSenu vodu i tehnitke fakture protiv fizickih lica ukupnom iznosu od
271.664.83€ i protiv pravnih lica u iznosu od 535.123,63€, §to ukupno iznosi 807.079,92€.
Drustvo je saradnju sa Javnim izvrsiteljem zapoZelo 2014. godine. Od tada pa do kraja 2018
godine ukupno je pokrenuto izvrinih postupaka protiv fizickih i pravnih lica u iznosu od
3.843.142,89€. Od ovog iznosa rjeSeno je oko 43%, odnosno 1.640.041,10€. Nacin rjieSavanja
ovih izvrSenja do kraja 2018. godine: napla¢eno - ukupno 1.181.710,67€; finansijske korekcije
- ukupno 297.333,37€ i obustavljeno - 160.997,06€. Rje$avanje preostalih izvrSenja ocekuje se
tokom 2019. godine, s tim $to se ne moZe sa sigurno3éu re¢i o kojoj oéekivanoj naplati je rijec,
jer to zavisi od uloZenih Zalbi tuZenih lica, efikasnosti sudova i moguénosti naplate sa Ziro-
raCuna tuzenih u slu¢aju dobijenih sporova.

Po podacima dobijenim iz Sluzbe ratunovodstva tokom 2018. godine preko Javnog
izvrsitelja i putem protokola, dogovora, vansudskih poravnanja i sli¢no za dobijene sporove
ukupno je naplaceno 165.663,15€ i to:

* za postupke koji su pokrenuti u 2014. godini ukupno je naplaéeno 6.354,31€, od Cega
naplata od pravnih lica iznosi 4.440,24€, dok naplata od fizickih lica iznosi 1.914,07€;

* za postupke koji su pokrenuti u 2015. godini naplaeno je 14.421,26€, od ¢ega naplata
od pravnih lica iznosi 11.682,55€, dok naplata od fizi¢kih lica iznosi 2.738,71€;

* za postupke koji su pokrenuti u 2016. godini naplaceno je 20.557,17€, od ega naplata
od pravnih lica iznosi 17.378,37€, dok naplata od fizi¢kih lica iznosi 3.178,80€;

* za postupke koji su pokrenuti u 2017. godini naplaéeno je 42.432,38€, od ¢ega naplata
od pravnih lica iznosi 25.554,93<€, dok naplata od fizi¢kih lica iznosi 16.877,45€;

* za postupke koji su pokrenuti u 2018. godini naplaéeno je 81.898,03€, od ¢ega naplata
od pravnih lica iznosi 34.766,52€, dok naplata od fizi¢kih lica iznosi 47.131,51€.

U korist Drustva tokom 2018. godine donesene su odluke u nekoliko sporova, ukupne
vrijednosti spora cca 41.300,00€, ¢ija se naplata ocekuje tokom 2019. godine, kao i naplata
troskova postupka i pripadajué¢a kamata. U toku 2017. godine Drustvo je izgubilo spor sa FAB-
LIVE TRE CANE u iznosu od 14.647,00€, ali je tokom 2018. godine Apelacioni sud je usvojio
tuzbeni zahtjev Drustva protiv FAB-LIVE TRE CANE i otekuje se naplata ovog iznosa u 2019.
godini. Pojedini sporovi koje je Drustvo pokrenulo protiv nesavjesnih potrosaca, nisu u
potpunosti okoncani u korist Drustva, jer su se potro$aci pozvali na zastaru potrazivanja, tako
da je sud donio odluku da se dio potraZivanja po ovim sporovima stornira.
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Pred Privrednim sudom iz Podgorice tokom 2017. godine pokrenut je postupak protiv
+WTE Desalinizacija morske vode” doo Podgorica za povracaj sredstava u iznosu od 100.000€
koja su bez osnova i validnog mjeni¢nog ovlasé¢enja skinuta sa racuna Drus$tva. Ovaj postupak
jo$ uvijek nije okoncan, a postrojenje za preradu morske vode sa prate¢om opremom nije
preuzeto od vlasnika ,WTE Desalinizacija morke vode” doo Podgorica, niti se kao takvo vodi u
poslovnim knjigama Drustva. Eventualno preuzimanje postrojenja obavice se tek nakon izvSene
procjene njegove ispravnosti i stanja od strane ovlasStenog vjestaka.

Dio radnih sporova koji su bili pokrenuti protiv Drustva okoncani su tokom 2018.
godine: dva spora su okonc¢ana u Korist tuZitelja, jedan spor u korist tuZzenog (Drustva), a jedna
tuzba je povucena. Podnesene su dvije nove tuzbe radi poniStenja prestanka radnog odnosa i
isplate zarade po osnovu razlike u koeficijentu, prekovremenih sati i no¢nog rada. Rjesavanje
preostalih i novih radnih sporova ocekuje se tokom 2019. godine.

U okviru zaStite na radu tokom 2018. godine 32 zaposlena na radnim mjestima sa
povecanim rizikom (monteri u izgradnji, zidar, tesar, varilac, fizi¢ki radnici, bagerista, radnici
na odrzavanju kanalizacije i mehanic¢ar) obavili su redovne ljekarske preglede, nakon kojih je
ljekarska komisija utvrdila da su svi zaposleni na ovim radnim mjestima sposobni za obavljanje
radnih zadataka. Samo jedan zaposleni je prijavio povredu na radu, koju je ljekar kvalifikovao
kao povredu lakSe prirode. Svi zaposleni na radnim mjestima na odrZavanju vodovodne i
kanalizacione infrastrukture Drustva koristili su sredstva i opremu zastite na radu. Tokom
2018. godine odradene su sve neophodne opravke na elektro i gromobranskim instalacijama, te
su na taj nacin sprovedene sve mjere za bezbjedan rad na poslu.

Dio izvjeStaja Sektora za pravne i opSte poslove koji se odnosi na kadrovsku evidenciju i
strukturu zaposlenih bi¢e obraden kroz Izvjestaj o poslovanju 7.1. Radna snaga.
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6. Izvjestaj o radu Sluzbe unutrasnje revizije

Pored toga $to je i zakonska obaveza, potreba za uspostavljanje upravljanja rizicima u
javnom sektoru temelji se na tome $to svaka aktivnost u poslovanju drustva, odnosno u
ostvarivanju postavljenih ciljeva, sa sobom nosi odreden rizik. Kako bi se taj rizik sveo na
minimum neophodno je identifikovati, procijeniti i upravljati rizicima koji mogu ugroziti

ostvarivanje ciljeva.

Tokom prethodnih godina desavale su se velike promjene u menadZmentu i kadrovskoj
strukturi Drustva, a pogotovo u Sluzbi unutrasnje revizije koja je odgovorna za uspostavljanje
upravljanja rizicima. Zbog toga izvjestaj o radu SluZbe unutrasSnje revizije nije potpun.

Kao odgovorno pravno lice Drustvo upravlja rizicima tako Sto su sva odgovorna lica u
Drustvu obavezna da izvjeStavaju o znacajnim promjenama postojecih identifikovanih rizika, o
novim prijetnjama i predlozima za sprovodenje mjera za sprjefavanje rizika.

Najznacajniji rizici koji mogu uticati na poslovanje DruStva su ucestale promjene u
menadZzmentu, kadrovskoj strukturi, sistemu poslovanja, procesima poslovanja, i drugo; zatim
havarije na vodovodnoj i kanalizacionoj infrastrukturi, nenaplativost potraZivanja, gubici na
mrezi, Ugovor o isporuci vode sa Regionalnim vodovodom, smanjenje cijene usluga koje
Drustvo pruza korisnicima, kreditna zaduZenost, sudski procesi, obaveza prema Osnivacu po
osnovu Ugovora o razgranicenju troskova iz DBFO Ugovora koji se odnosi na troSak po osnovu
WTE Otpadne vode i sli¢no.

Najveci rizici po poslovanje Drustva su svakako:

Ugovor o razgranicenju troSkova iz DBFO Ugovora sa Osnivacem,
dotrajalost primarne vodovodne mrezZe i moguénost havarija na istoj,

AKX

gubici na mrezi,

v" sudski procesi koji se vode protiv Drustva i moguénost blokade tekucih ratuna kod
poslovnih banaka,

v' povecanje cijene nabavke vode od Regionalnog vodovoda,

v smanjenje cijena usluga koje Drustvo pruza,

v" nelikvidnost i/ili ste¢aj poslovnih banaka kod kojih Drus$tvo ima sredstva na tekucim
racunima,

v/ zastara i nemoguénost naplate potraZivanja.

DruStvo je tokom prethodnog perioda uspostavilo nekoliko pravilnika, procedura i
uputstava u pojedinim sektorima koji se ticu upravljanja rizicima, od kojih su najznacajniji:

e Uputstvo za djelovanje u vanrednim situacijama (havarijama)

e Pravilnik o rac¢unovodstvenim politikama u skladu sa MRS/MSFI
e Pravilnik o finansijskom poslovanju

e Pravilnik o nacinu evidentiranja i izdavanja izlaznih faktura

e Uputstvo za rjeSavanje nastalog duga kod nesavjesnih potrosaca
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e Saradnja sa]Javnim izvrsiteljem

e Plan javnih nabavki

e Unapredenje IS0 9001:2015 - sistem upravljanja kvalitetom,

e Implementacija ISO 14001:2015 - sistem menadZmenta Zivotnom sredinom,

¢ Implementacija ISO 27001:2013 - sistem menadZmenta bezbjednosti informacija,
e Implementacija HACCP sistem predstavlja sistem bezbjednosti hrane (vode),

e Plan integriteta

e Implementacija Benchmarking-a

Vazno je naglasiti da je u izradi novi Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta, zatim izrada projekta Asset Management, unapredenje poslovnog softvera, unapredenje
Benchmarking-a i sli¢no.

Imaju¢i u vidu navedeno neophodno je nastaviti rad na uspostavljanju
upravljanja rizicima i izradi Registra rizika, jer je cilj Drustva da nade $to bolji nadin za
identifikovanje, procjenu i upravljanje rizicima kako bi buduée poslovanje Drustva bilo $to

uspjesnije.
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7. Izvjestaj o radu Sektora za nabavku

Sektor za nabavku u okviru svog djelokruga rada vrsi poslove na sprovodenju postupaka
javnih nabavki i nabavki, kao i magacinskog poslovanja (zaprimanje, skladistenje i izdavanje
materijala, rezervnih djelova, goriva i maziva i alata i sitnog inventara). U okviru sektora
posluju tri sluzbe: Sluzba javne nabavke, Sluzba nabavke i Magacin.

7.1. Sluzba javnih nabavki

Tokom 2018. godine raspisano je 13 otvorenih poziva (tendera) za robe, usluge i radove.
Pojedini tenderi su raspisani po partijama, a za svaku partiju se posebno potpisuje ugovor. U
2018. godini realizovano je 16 ugovora, ukupne vrijednosti od 611.818,24€. Tri otvorena
postupka su prenesena u 2019. godinu koji se odnose na nabavku hlora, izradu projektne
dokumentacije i nabavkuz vodovodnog i kanalizacionog materijala. O¢ekuje se potpisivanje
ugovor za nabavku hlora i ugovor za izradu projektne dokumentacije pocetkom 2019. godine,
dok poziv za nabavku vodovodnog i kanalizacionog materijala nije realizovan zbog Zalbe jednog
od ponudaca, pa se njegova realizacija o¢ekuje tokom 2019. godine.

Pored tenderskih procesa raspisan je i 1 poziv putem hitnih nabavki za potopnu pumpu
za crpnu stanicu Rezevii, ugovorene vrijednosti 17.545,00€. Putem postupka uz zahtjev za
dostavljanje ponuda malih vrijednosti do 15.000,00€ realizovano je 9 metoda ugovorenih
nabavki ukupne ugovorene vrijednosti 59.542,00€, za koje su i realizovani ugovori. Za nabavku
malih vrijednosti putem profakture, odnosno takode uz tri ponude, evidentirano je 637
pojedinacnih nabavki malih vrijednosti u ukupnom iznosu od 174.133,33<€.

Svi navedeni ugovori odradeni su u skladu sa propisima vaZeéeg Zakona o javnim
nabavkama i QMS standardima, ispunjene su i sve propisane procedure, po¢ev od plana javnih
nabavki, preko donoSenja odluka o raspisivanju poziva, odluka o izboru najpovoljnijeg
ponudaca, do potpisivanja ugovora.

7.2. Nabavna sluzba

Nabavna sluzba se bavi nabavkom neophodnog materijala za nesmetan rad Drustva.
Njen rad zavisi od nabavne politike Drustva i uslova na trzistu. Osnovni zadaci ove sluZbe su
pracenje trZiSta, planiranje nabavke materijala u koli¢ini i cijeni, evidencija nabavki,
predkalkulacija cijena i sli¢no. Svi predvideni zadaci i obaveze izvrieni su pridrZavajuéi se
potpisanih ugovora sa dobavlja¢ima putem javnih nabavki i direktnom nabavkom kojoj su
prethodile tri ponude.

Obzirom da tender za nabavku vodovodnog i kanalizacionog materijala nije sproveden
do kraja, najveci problem u poslovanju ove sluzbe tokom 2018. godine predstavljale su hitne
nabavke vodvodnog i kanalizacionog materijala, koje su uzrokovane velikim kvarovima na
mrezi.
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8. Izvjestaj o poslovanju

Sve investicione, finansijske i poslovne aktivnosti Drustva su novcano iskazane
vrijednosti kroz osnovne finansijske iskaze: bilans stanja, bilans uspjeha, izvjestaj o tokovima
gotovine, izvjetaj o promjenama na kapitalu i napomene uz finansijske izvjestaje. Pomenuti
izvje$taji predstavljaju informacionu podlogu za analizu poslovanja, odnosno izvjestaj o
poslovanju i neophodno ih je posebno analizirati kako bi se ukazalo na odredene aspekte
finansijski izraZenih aktivnosti Drustva. Izvjestaj o poslovanju Drustva predstavlja ispitivanje i
ocjenu finansijskog poloZaja i uspje$nosti poslovanja Drustva u odnosu na prethodni period.

Finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa Zakonom o racunovostvu i reviziji, sa
Medunarodnim Standardima Finansijskog IzvjeStavanja (MSFI) i sa Medunarodnim
Ra¢unovodstvenim Standardima (MRS). Svi finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa nacelom
istorijskog troska i prikazani su u vaZecoj valuti Crne Gore (EUR, €). Uporedni podaci
predstavljaju stanje na kraju prethodne poslovne godine, odnosno pocetna stanja 2018. godine.

8.1. Radna snaga

Vvsts sda 2017 2017 2018 2018_ index‘ i.ndex_
radni sati primanja radni sati primanja rad.sati | primanja
broj radnika 249 243 98
startni dio 194,464.00 191,036.16 98
redovan rad 391,232 1,890,721.02 390,498 1,907,223.34 100 101
nocni rad 20,568 118,533.73 21,064 121,414.67 102 102
drzavni praznik 20,944 100,559.15 19,112 88,866.73 91 88
rad na drzavni praznik 2,550 16,170.24 2,417 14,745.69 95 91
nocni rad na
drz.praznik 744 6,474.29 816 6,771.48 110 105
god.odmor i placen g.o. 56,304 280,987.53 49,016 235,480.31 87 84
prevoz 30,350.50 30,228.56 100
bolovanje do 30 dana 6,408 25,671.52 8,616 31,071.48 134 121
bol.lijecenje, izolacija 1,960 9,342.01 3,272 15,856.37 167 170
porodiljno, odrz.trud. 8,364 46,402.20 7,712 44,085.66 92 95
bolovanje preko 60
dana 3,648 11,227.77 352 1,039.68 10 9
prekovremeni rad 10,731 67,939.52 7,752 49,756.31 72 73
bolovanje preko 30
dana 672 3,364.69 3,448 14,404.70 513 428
povreda na radu 144 557.73 320 1,203.78 222 216
ucinak 15,824 11,594.21 15,188 11,119.46 96 96
ostalo + radna grupa 7,327.98 7,487.30 102
dopunski rad
korisnici penzije 14,536.85 4,802.66 33
nadok.umanjenja zbog
kriznog poreza 19,374.64 17,961.03 93
kazne 504 -421.60 1,216 -936.40 241 222
ukupno placeni sati 540,597 530,799 98
ukupan bruto 3,176,468.41 3,122,940.32 98
ukupno rad. bruto 540,597 2,855,179.74 530,799 2,793,622.51 98 98
ukupno neto LD 1,901,291.51 1,860,119.25 98
prosjecan neto 636.31 638.34 100

Tabela 15.: analiza plate po vrstama zarade
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Drustvo je u toku 2018. godine imalo u prosjeku 243 zaposlenih, ili 2% manje nego u
2017. godini. Prosjecan neto LD mjese¢no po zaposlenom iznosi 638,34€, Sto je skoro na istom

nivou kao i prethodne godine.

U skladu sa Kolektivnim ugovorom Drustvo ima i ostala izdvajanja za zaposlene.

vrstaizdvajanja oo oo | 2017 godina | 2018 godina index
upravni odbor st 25,994.18 26,620.29 102
jubilarne nagrade = AR | 0.00 10,600.00
otpremnina za sporazumniraskid = =~ . 0.00 237,358.67
terenskidodatak =i i et s 2,912.00 2,883.60 99
pomocuslucajusmrti = = WE e e 5,500.00 6,000.00 109
ostala davanja - 8.mart/zimnica ...~ . 87,447.66 86,246.16 99
subvencije i pokloni M romes s 4,895.25 2,460.75 50
strucna usavrsavanja = : . 3,249.88 8,044.92 248
svega : : 129,998.97 380,214.39 | 292
prosjecno po radniku /mjesecno/ 43.51 130.39 300
ugovor o djelu dhie 36,236.55 17,885.54 49
ugovor o zakupu e 2,319.80 2,319.80 100
svega - : 38,556.35 20,205.34 52
sve ukupno Gian 168,555.32 400,419.73 | 238
prosjecno po radniku /mjesecno/ 56.41 137.32 243

Tabela 16.: analiza ostalih izdvajanja za zaposlene

Ostala izdvajanja u 2018. godini su uveé¢ana u ukupnom iznosu, ali i u mjeseCnom
prosjeku po zaposlenom u odnosu na 2017. godinu. Razlog tome su isplata jubilarnih nagrada
zaposlenima koji su u DruStvu proveli 10, 20, odnosno 30 godina radnog staza; zatim
sporazumni raskid ugovora o radu sa jedanaest zaposlenih prilikom kojeg je ispla¢ena
otpremnina u skladu sa Odlukom o utvrdivanju visine otpremnine za sporazumni prestanak
radnog odnosa zaposlenima u DOO ,Vodovod i kanalizacija“ Budva broj 01-1486/1 od
08.03.2018. godine. TroSkovi stru¢nih usavrSavanja su uveéani zbog raznih obuka i
usavrsavanja zaposlenih. Troskovi ugovora o djelu su umanjeni za 51%, dok su troSkovi
ugovora o zakupu na proslogodiSnjem nivou. Ostala nepomenuta izdvajanja za radnike su na
proslogodiSnjem noviu.

Po podacima kadrovske evidencije na dan 31.12.2018. godine Drustvo je imalo 242
zaposlenih, od ¢ega 225 zaposlenih na neodredeno vrijeme, 16 zaposlenih na odredeno vrijeme
ijedno lice u svojstvu pripravnika.

Osim toga jedno lice je angaZovano ugovorom o dopunskom radu.

Starosna struktura zaposlenih na neodredeno vrijeme (225) je:

do 30 godina 8 zaposlenih
od 30 do 40 godina 60 zaposlena
od 40 do 50 godina 73 zaposlena
preko 50 godina 84 zaposlena
UKUPNO 225 zaposlenih
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Struktura zaposlenih na neodredeno vrijeme (225) prema godinama staza bila je:

do 10 godina staza 53 zaposlenih
od 10 do 20 godina staza 70 zaposlenih
od 20 do 30 godina staza 60 zaposlena
preko 30 godina staza 42 zaposlenih
UKUPNO 225 zaposlenih

Po Odluci o utvrdivanju visine otpremnine za sporazumni prestanak radnog odnosa br.
01-1486/1 od 08.03.2018. godine, zaposlenom treba da se isplati odredena otpremnina u
zavisnosti od godina radnog staza. Tokom 2018. godine jedanaest zaposlenih je sporazumno
raskinulo radni odnos, a zaposleni koji su u Drustvu sa stazom od 10, 20 ili 30 godina dobili su
jubilarne nagrade.

Fond PIO Crne Gore utvrdio je radna mjesta na kojima se staz osiguranja racuna sa
uvecanim trajanjem, i to:

1. Stepen uveéanja 12/14 utvrden je za radna mjesta
a) monter na odrZavanju vodovodne mreze (8 izvrsilaca) i
b) bravar/varilac (8 izvrsilaca)
2. Stepenuvecanja 12/15 utvrden je za radna mjesta
a) radnik na odrZzavanju kanalizacije (8 izvrsilaca) i
b) vozac specijalne cistjerne i cistjerne za fekalije (8 izvr$ilaca)

Ovi troskovi su uvecali planirane troSkove za bruto zarade za 2018. godinu, ali i pored
toga troSkovi bruto zarada su ostali na istom nivou kao u prethodnom obra¢unskom periodu.

Obzirom da jo3 uvijek nije usvojen novi Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih -
mjesta, treba nastaviti sa usavrSavanjem i prekvalifikacijom odredenog broja radne snage i na
taj nacCin nadoknaditi njegove nedostatke i poveéati produktivnost radne snage. '

8.2. Analiza finansijskih iskaza

Analiza finansijskih iskaza je svakako najvazniji dio cjelokupne analize poslovanja
Drustva, jer se na osnovu nje donosi sud o bonitetu Drustva, njegovom poloZaju i uspje$nosti
menadZzmenta. Analiza finansijskih iskaza obuhvata detaljne analize bilansa - bilans stanja,
bilans uspjeha, izvjedtaj o tokovima gotovine i izvjeStaj o promjenama na kapitalu.

8.2.1. Analiza bilansa stanja

Bilans stanja predstavlja presjek stanja poslovanja Drustva i oslikava njegov finansijski
polozaj na odredeni dan kroz oblik i strukturu sredstava i izvora finansiranja. Struktura
sredstava (aktiva) prikazuje investicione aktivnosti - na¢in na koji su sredstva uloZena, dok
struktura izvora finansiranja (pasiva) ukazuje na efekte investicionih aktivnosti.

e B
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Uslov za odrzavanje likvidnosti i solventnosti predstavlja finansijska ravnoteza, pa je

solventnosti i kapitalne osnove Drustva.

tivanje likvidnosti,

index index
2016 2017 2018 2018/ | 2018/
2016 2017
A 038,09 | 38 : 06
B | STALNA IMOVINA ‘ 16,111,617 15,339,881 14,516,943 | 90 95
11 Nematerijalna imovina - softveri lxcence 17,066 8,932 6,286 | 37 70
11 | Nektretnine postrojenja i oprema 16,076,275 15,315,643 14,498,321 20 95
zemljiSte 5,805,340 5,805,340 5,805,340 | 100 100
investicije u toku 106,460 97,351 54,954 52 56
gradevinski objekti 6,527,801 5,932,942 5,309,194 81 89
masine i oprema 693,259 481,718 328,995 47 68
kancelarijska oprema 34,126 36,390 42,613 | 125 117
namjestaj 11,864 11,735 15,492 | 131 132
vozila 22,569 73,901 64,534 | 286 87
alati inventar 891 2,301 3,234 | 363 141
| avansi za postrojenja i opremu 2,872,789 2,872,789 2,872,789 100 100
ostala materijalna imovina 1,176 1,176 1,176 | 100 100
Dugoroéna potraZivanja - potraZivanja od radnika za
v beat biadite 18,276 15,306 12,336 67 81
C odloZena poreska sredstva 106,707 135,149 164,535 | 154 122
Stalna sredstva namijenjena prodaji i sredstva poslovanja 0 0 0
koje je obustavljeno
gradjevinski objekti namjenjeni prodaji
postrojenja i oprema namijenjeni prodaji
E Obrtna sredstva 5,719,773 6,655,105 6,506,849 | 114 98
1 Zalihe 497,334 572,678 629,596 | 127 110
materijal 490,341 474,177 530,121 | 108 112
rezervni djelovi 399 480 470 | 118 98
gorivo i mazivo 1,625 1,450 1,630 | 100 112
avansi dati dobavlja¢ima 4,969 96,571 97,375 | 1960 101
11 Kratkoro¢na potrazivanja, plasmani i gotovina 5,222,439 6,082,427 5,877,253 | 113 97
1 | KratkoroZna potraZivanja od kupaca 4416,878 4,766,070 4,358,109 929 91
kupci - pravna lica 3,022,183 3,776,087 3,887,975 | 129 103
kupci - fizicka lica 3,369,735 3,571,779 3,392,015 | 101 95
ispravka vrijednosti kupaca (2,109,414) (2,626,402) | (2,965521) | 141 113
potrazivanja od zaposlenih - za manjkove 99,331 1,153 601 1 52
potrazivanja od zaposlenih - mobilni telefon 1,808 2,182 2,172 | 120 100
potrazivanja od zaposlenih - akontacija Id+sl.put. 22,564 8,724 2,909 13 33
potrazivanja od zaposlenih - depoziti Saltera 300 300 300 [ 100 100
potrazivanja pos terminal 772 14 2
potrazivanja za koncesione naknade
potrazivanja koja se refundiraju 10,371 31,475 37,371 | 360 119
ostala potrazivanja 273
2 | PotraZivanja po osnovu preplacenih poreza na dobit
3 | Kratkoro¢ni finansijski plasmani 5,900 0
4 | Gotovinski ekvivalenti 535,552 1,197,656 1,509,421 | 282 126
kratkoro¢na orogena sredstva - depozit 1,000,000 800,000 80
Ziro racun 535,534 196,986 685,608 | 128 348
devizni Ziro-racun 23,730
blagajna 18 670 83 | 461 12
5 orez na dodatu vrijednost i AVR 264,109 118,701 9,723 4 8
PASIVA H38,09 0 88 : 96
1 Upisani kapital 4,465,405 4,465,405 4,465,405 | 100 100
IV | Revalorizacione rezerve 10,641,258 10,574,496 10,562,859 | 99 100
VI | Nerasporedeni dobitak/gubitak 915,002 922,996 1,032,304 | 113 112
nerasporedena dobit iz prethodnih godina - akumulirana 888,768 706,136 941,415 | 106 133
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ORI

dobit iz poslovanja i razlike u amortizaciji po procjeni
nerasporedeni dobitak tekuce godine 26,234 216,860 90,889 | 346 42
Gubitak 208,866 =
e S R : Sl S50 70 ¢
Dugoroéna rezervisanja 196,222 214,512 240,903 | 123 | 112
rezervisanja za otpremnine prilikom odlaska u penziju 159,226 182,281 213,794 | 134 117
rezervisanja za jubilarne nagrade 36,996 32,231 27,109 73 84
11 Dugoroéne obaveze 1,237,928 826,043 482,320 39 58
obaveze za dugoro¢ne kredite banaka 1,237,928 826,043 482,3 ZQ 39 58 _
r B SRR o L
I Kratkoroéne obaveze 4,691,148 5,126,683 4,404536 | 94 86
kratkoro¢ne finansijske obaveze 360,078 316,406 282,515 78 89
kratkoroéne finansijske obaveze 357,415 315,250 280,893 79 89
obaveze za preplacena potraZivanja kupaca 2,663 1,156 1,622 61 140
3 | obaveze iz poslovanja 2,477,025 3,199,566 2,740,238 | 111 86
obaveze prema dobavlja¢ima 2,424,679 3,147,220 2,687,892 | 111 85
primljeni avansi 52,346 52,346 52,346 | 100 100
4 | Ostale kratkoroéne obaveze 1,775,039 1,503,381 1,302,811 73 87
obaveze za neto zarade 57,184 0 0
porezi i doprinosi na zarade (260) (260) (261) | 100 100
obaveze za kamate 97,215 47,258 0 0
obaveze za prirez 58,126 17,033 17,033 29 100
odloZeni prihodi - donacija 205,151 156,396 103,870 51 66
odloZeni prihodi - op$tina 1,354,343 1,279,665 1,171,841 87 92
ostale kratkoro¢ne obaveze i PVR 3,280 3,289 10,328 | 315 314
5 | Obaveze po osnovu PDV-a i ostalih javnih prihoda 23,649 3,306 5,306 22 160
obaveza za PDV 21,013 (8,185) 9,189 44 212
vodni doprinosi 2,636 11,491 (3,883) | 247 134
6 | obaveze po osnovu poreza na dobit 55,357 104,024 73,666 | 133 71

Tabela 18.: analiticki prikaz bilansa stanja (u EUR)

Sagledavajuéi analiti¢ki razvrstan bilans stanja dolazi se do sledecih zakljucaka:
- Nematerijalna imovina Drustva se sastoji od softvera i licenci pojedinih programa u
sadasnjoj vrijednosti od 6.286€ i u odnosu na prethodnu njena vrijednost je manja za 30%,
zbog amortizacije;
- Materijalna imovina Drustva je umanjena za 5% i ukupno iznosi 14.498.321€, a sastoji

se od: zemljiSta u vrijednosti od 5.805.340€ (koje se ne amortizuje), zatim investicuja u toku
(ulaganja u postrojenja i opremu) u iznosu od 54.954€, gradevinskih objekata sadasnje
vrijednosti 5.309.194€, masSina i opreme sada$nje vrijednosti 328.995€, namje$taja sadasnje
vrijednosti 15.492€, kancelarijske opreme sadasnje vrijednosti 42.613€, vozila sadasnje
vrijednosti 64.534€ i alata i inventara sadasnje vrijednosti 3.234€. Sve pomenute kategorije
materijalne imovine su amortizovane, iako su pojedine sadasnje vrijednosti uvecane. Uvecanje
je nastalo zbog nabavke nove imovine. Avansi za postrojenja i opremu su na istom nivou kao i
prethodne godine (2.872.789€), jer predstavljaju pla¢anja Drustva po osnovu solidarnog
jemstva o vrac¢anju % od iznosa dugoroc¢nog kredita br. KR-378/08, ¢iji je korisnik ,Mediteran
WTE" d.o.0., a u vezi sa pobolj$anjem vodosnabdijevanja Budve. Odliv sredstava u iznosu od
2.850.409€ Drustvo je klasifikovalo kao date avanse za postrojenja i opremu, dok se preostali
dio avansa u iznosu od 22.380€ odnosi na kupljeno zemljiSte koje jo$ uvijek nije uknjiZzeno kao
svojina Drustva i preslo je u sudski spor. Ostala nematerijalna imovina odnosi se na knjige, slike
i sli¢no, i sadasnja vrijednost je 1.176€.
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- Ostali dugoroéni finansijski plasmani, koji se odnose na dugoroéna potrazivanja od
radnika po osnovu stambenih kredita, iz godine u godinu se umanjuju, pa je njihova sada$nja
vrijednost 12.336€ i manja za 19% u odnosu na prethodni obracunski period;

- OdloZena poreska sredstva su iznosi poreza na dobit nadoknadivi u buduéim periodima,
iznose 164.535€ i uvecana su za 22%. Sastoje se od odloZenog poreza od 9% koji je utvrden po
osnovu privremene razlike izmedu sadasnje knjigovodstvene vrijednosti i poreske vrijednosti
osnovnih sredstava (27.011€), izdvojenih sredstava za rezervisanja za otpremnine prilikom
odlaska u penziju i rezervisanja za jubilarne nagrade (21.681€) i akumuliranog odloZenog
poreza iz prethodnih godina (115.843€);

- Obrtna sredstva su u ukupnom iznosu umanjena za 2% u odnosu na prethodnu godinu.
Zalihe su u ukupnom iznosu uvecane za 10%. Kratkoro¢na potrazivanja, plasmani i gotovina u
ukupnom iznosu su umanjeni za 3%, uslijed umanjenja kratkoro¢nih potrazivanja od kupaca u
ukupnom iznosu od 9%, uvecanja gotovinskih ekvivalenata za 26% i umanjenja poreza na
dodatu vrijednost i aktivnih vremenskih razgrani¢enja (AVR) za 92%. Kratkoro¢na potrazivanja
od pravnih lica uveéana su za 3%, dok su potraZivanja od fizi¢kih lica umanjena za 5%. Sto se
tice ispravke vrijednosti kupaca (negativna stavka obrtnih sredstava koja predstavlja procjenu
nenaplativih potrazivanja) u odnosu na prethodnu godinu uveéana su za 13% i odnose se na
nenaplacena potraZivanja od kupaca iz 2016. godine. PotraZivanja od zaposlenih za manjkove i
akontacije su umanjena, dok su potraZivanja od zaposlenih za potro$nju mobilnih telefona i
depozit za Salter na istom nivou kao i prethodne godine. Potrazivanja koja se refundiraju
(bolovanja) uvecana su za 19%. Treba naglasiti da su nakon izrade zavrSnog racuna ova
potraZzivanja napla¢ena od FOND-a za zdravstvo i Centra sa socijalni rad. Kratkoroé¢nih
finansijskih plasmana (kratkoro¢ne finansijske pozajmice) tokom godine nije bilo.
Sagledavajuci gotovinske ekvivalente moZe se uvidjeti da je na dan 31.12.2018. godine Drustvo
imalo, u ukupnom iznosu, uveéana sredstava na Ziro-racunima i blagajni za 26%. PDV i aktivna
vremenska razgrani¢enja (AVR) odnose se na odloZenu kamatu po osnovu dugorocnih kredita,
unaprijed pla¢enih premija osiguranja i drugih razgrani¢enih tro$kova.

- Kapital i rezerve na kraju 2018. godine ukupno iznose 16.060.568€ i predstavljaju
75,80% ukupne pasive i oko 3,65 puta pokriva kratkoro¢ne obaveze Drugtva, odnosno oko tri
puta pokriva ukupne obaveze Druitva, $to predstavlja veliku gara‘nbciju kako Drustvu tako i
povjeriocima. Sastoji se od osnovnog kapitala koji iznosi 4.465.405€, revalorizacionih rezervi
(nastalih po osnovu efekata izvrene procjene 01.01.2014. godine) u iznosu od 10.562.859%€,
kao i nerasporedenog dobitka tekuée 2018. godine i akumulirane dobiti prethodnih godina u
iznosu od 1.032.304¢€;

- Dugorocna rezervisanja i obaveze Drustva iznose 723.223€ i umanjene su za 30%.
Sastoje se iz obaveza po osnovu kredita koji su uzeti tokom ranijih obracunskih perioda, a
sadaSnje vrijednosti 482.320€, kao i dugoro¢nih rezervisanja za otpremnine prilikom odlaska u
penziju i jubilarnih nagrada sada3nje vrijednosti 240.903€, koja su knjiZena primjenom MRS 19
- primanja zaposlenih;

- Kratkoroéna rezervisanja i obaveze umanjene su za 14%, iznose 4.404.536%€, jer Drustvo
svoje obaveze redovno izmiruje. Sastoje se od: kratkoro¢nih finansijskih obaveza po osnovu
kredita, koja su umanjena za 11% i iznose 282.515€; obaveza iz poslovanja koja su umanjena
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za 14% i iznose 2.740.238€; ostalih kratkoro¢nih obaveza koje su umanjene za 13% i iznose
1.302.811€; obaveza po osnovu PDV-a i ostalih javnih prihoda koje su uvecane za 60% i iznose
5.306€; kao i obaveza po osnovu poreza na dobit koje su i pored pozitivnog poslovanja firme
umanjene za 29% i iznose 73.666<€.

8.2.2. Analiza bilansa uspjeha

Bilans uspjeha je periodi¢an izvjestaj kroz koji se sagledava prinosni polozaj Drustva.
Veoma je vazan za planiranje buduéeg poslovanja. Osnovni elementi ovog bilansa su prihodi i
rashodi, a njihova razlika predstavlja finansijski rezultat poslovanja, koji moZze biti pozitivan
(dobit) ili negativan (gubitak), $to iziskuje detaljnu analizu rezultata kako bi se dobio uvid u
prinosnu mo¢ Drustva.

Prihodi se sastoje od prihoda iz poslovanja (redovni prihodi) i prihoda koji nisu rezultat
uobitajenih aktivnosti (dobit / vanredni prihodi). Rashodi se sastoje od troSkova (redovni
rashodi) i gubitaka (vanredni rashodi) u toku odredenog vremenskog perioda izrazeni u
novéanoj vrijednosti. Razlika izmedu prihoda i rashoda predstavlja finansijski rezultat
poslovanja Drustva, kao i osnovno mjerilo uspje$nosti njegovog poslovanja - dobitak/gubit.

index index
2016 2017 2018 2018/ | 2018/
2016 | 2017
I | POSLOVNI PRIHODI 8,333,069 8,502,134 7,312,198 | 88 86
1 | Prihodi od prodaje 8,040,999 8,205,241 6,981,576 | 87 85
_prihodi od prodaje vode - privreda 3,275,323 4,117,986 3,647,736 | 111 89
prihodi od prodaje vode - gradani 2,800,853 2,825,227 2,938,196 | 105 104
prihodi od naknade 1,656,742 999,608 68,222 4 7
prihodi od usluga - prikljuéci 153,075 163,253 228,428 | 149 140
prihodi od usluga - crpljenje, montaza, bazdarenje,
monitoring, povracaj vodomjera, ostalo 61,203 17,285 60,379 99 349
prihodi od usluga - nelegalno preuzeta voda 15,295 76,132 15,615 | 102 21
prihodi od usluga - pri¢injena Steta 78,508 5,750 23,000 29 400
2 | Prihodi od aktiviranja uéinaka i vode 38,687 112,670 55,277 | 143 49
interne situacije - gradevinski objekti 0 32,212 0
popravljeni vodomjeri/rabat goriva 38,687 80,458 55,277 | 143 69
5 | Ostali poslovni prihodi 253,383 184,223 275,345 | 109 | 149
prihodi od refundacije bolovanja 47,426 43,282 78,581 | 166 182
prihodi od Opstine - odloZeni 131,874 74,678 107,824 | 82 144
prihodi od donacije - odloZeni 17,580 17,532 30,278 | 172 173
prihodi od donacije - european commission 53,767 48,672 58,661 | 109 121
ostali poslovni prihodi - usaglaSavanje 2,736 59 1 0 2
II | POSLOVNI RASHODI (8,506,286) (7,963,413) (6,808,057) | 80 85
1 | Nabavna vrijednost prodate robe (1,476,439) (1,387,344) (1,286,070) 87 93
regionalni vodovod (1,476,439) (1,387,344) (1,286,070) 87 93
2 | Troskovi materijala (535,559) (595,903) (622,214) | 116 104
tro$kovi materijala (284,306) (269,126) (258,517) 91 96
tro$kovi rezervnih djelova (12,204) (11,558) (13,646) | 112 118
troSkovi goriva i maziva (62,283) (65,630) (60,009) 96 91
troskovi kancelarijskog materijala (20,774) (18,904) (17,804) 86 94
tro$kovi elektri¢ne energije (155,992) (230,685) (272,238) | 175 118
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni
3 | rashodi (3,234,365) (3,357,474) (3,531,601) | 109 105
tro$kovi neto zarada (1,803,834) (1,901,291) (1,860,119) | 103 98
tro$kovi poreza i doprinosa na zarade (1,208,300) (1,275,177) (1,262,825) | 105 99
troskovi ugovora o djelu (36,023) (36,010) (17,774) 49 49
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tro$kovi ugovora o zakupu (2,305) (2,305) (2,305) | 100 100
tro$kovi upravnog odbora (27,238) (25,762) (26,383) 97 102
tro$kovi otpremnina i jubilarnih nagrada (33,357) 0 (245,380) | 736
tro$kovi sluzbenih putovanja (18,541) (10,456) (11,857) 64 113
troSkovi terenskog dodatka (2,838) (2,912) (2,884) | 102 99
pomo¢ radnicima u sluéaju smrti ¢lana porodice (7,000) (5,500) (6,000) 86 109
tro$kovi subvencija i nagrada (6,600) (7,246) (6,934) | 105 926
ostali li¢ni rashodi - sindikat (6,100) (8,945) (8,300) | 136 93
ostali li¢ni rashodi - zimnica (82,229) (81,870) (80,840) 98 99

4 | Troskovi amortizacije i rezervisanja (1,072,160) (869,212) (881,834) 82 101
troskovi amortizacije osnovnih sredstava (874,261) (846,157) (819,556) 94 97
rezervisanja za otpremnine prilikom odlaska u penziju (160,903) (23,055) (62,278) 39 270
rezervisanja za jubilarne nagrade (36,996) 0 0 0

5 | Ostali poslovni rashodi (2,187,763) (1,753,480) (486,338) 22 28

troskovi transportnih usluga (12,006) (14,214) (7,124) 59 50
tro$kovi ptt usluga (34,195) (33,663) (24,661) 72 73
troskovi usluga odrzavanja opreme, zgrade, vozila (69,851) (61,258) (80,709) | 116 132
tro§kovi zakupnine opreme i prostora (735) (2,667) (146) 20 5
troskovi reklame i propagande (452) (643) (237) 52 37
tro$§kovi usluga zastite na radu (2,250) (5,400) (5,400) | 240 100
troskovi usluga preci§éavanja otpadnih voda (1,700,000) (1,254,000) 0 0
troskovi korii¢enja vode Celobrdo (12,597)
troskovi drugih proizvodnih usluga - IPA projekat (12,213) (27,136) 0 0
tro$kovi zdravstvenih usluga (41,946) (41,134) (29,690) 71 72
troskovi advokatskih usluga (50,400) (24,462) (33,606) 67 137
troskovi odrzavanja Cistoce (11,415) (15,875) (14,111) | 124 89
troskovi usluga revizije i racunovodstva (4,950) (3,781) (18,695) | 378 494
tro§kovi savjetovanja i seminara (24,392) (15,729) (21,993) 90 140
tro$kovi neproizvodnih usluga - oglasi, voda, $pedicija (13,126) (25,079) (15,301) | 117 61
troskovi reprezentacije i sajmova (12,848) (10,624) (7,424) 58 70
tro$kovi osiguranja imovine i radnika (6,877) (6,573) (6,907) | 100 105
troskovi platnog prometa - provizije (12,412) (15,461) (16,319) | 131 106
tro$kovi ¢lanarina - udruzenja, sindikat, komora (14,284) (15,618) (15,509) | 109 99
troskovi vodnih doprinosa (110,658) (123,287) (122,362) | 111 99
tro$kovi poreza - carina i prirez (27,532) (28,417) (30,220) | 110 106
ostali nematerijalni troskovi - sudska izvrsenja,
registracija vozila (25,221) (28,459) (23,327) 92 82

A | POSLOVNI REZULTAT I-1I (173,217) 538,721 504,141 | 391 94

I | FINANSIJSKI PRIHODI 362,696 376,523 394,352 | 109 | 105
prihodi od kamata 355,186 374,623 390,776 | 110 104
prihodi od kamata po sudskim izvrSenjima 6,376 1,394 1,422 22 102
prihodi od kamata - ostalo 1,134 506 2,154 | 190 426

11 | FINANSIJSKI RASHODI (114,226) (94,358) (54,304) 48 58
rashodi kamata po kreditima (108,280) (85,986) (47,326) b 55
rashodi kamata iz DPO (2,241) (4,777) (4398) | 196 92
rashodi kamata, pdv, sudska izvrenja, koncesije, ... (3,705) (3,595) (2,580) 70 72

B | FINANSIJSKI REZULTAT I-II 248,470 282,165 340,048 | 137 121

I | OSTALI PRIHODI 41,101 328,822 194,992 | 474 59
viSkovi materijala 18,949 26,346 29,999 | 158 114
prihodi od smanjenja obaveza 15,233 232,949 38,394 | 252 16
prihodi od neiskori$tenih dugoro¢nih rezervisanja 1,676 4,765 35,886 | 2141 | 753
ostali poslovni prihodi - kazne, sudske takse 4,899 3,463 5,486 | 112 158
premije osiguranja 292 0 0
prihodi od uskladjivanja vrijednosti 0 61,299 84,592 138
prihodi iz ranijih godina 52 0 635 | 1221

II | OSTALI RASHODI (318,120) (915,027) (904,012) | 284 99
manjkovi i rashod materijala i osnovnih sredstava (45,826) (63,286) (100,102) | 218 158
otpisi alata i sitnog inventara (9,424) (28,300) (1,634) 17 6
direktni otpisi kratkoroénih potraZivanja (20,793) (40,588) (137,125) | 659 338
kazne i naknade tre¢im licima (9,415) (6,109) (146,552) | 1557 | 2399
izdaci za humanitarne i sportske namjene (20,700) (24,898) (28,025) | 135 113
ispravka vrijednosti kupaca (168,773) (632,127) (490,574) | 291 78
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rashodi po osnovu uskladivanja potraZivanja (12,350) (105,234) 0 0
finansijski rashodi iz ranijeg perioda (30,839) (14,485) 0 0
C | REZULTAT OSTALIH AKTIVNOSTI I-11 (277,019) (586,205) (709,020) | 256 | 121
REZULTAT POSLOVANJA
A+B+C (201,766) 234,681 135,169 | 167 58
promjene revalorizacionih rezervi 26,234 66,762 0 0
tekudi porez na dobit (55,357) (113,024) (73,666) | 133 65
odloZeni poreski prihodi 48,257 28,441 29,386 61 103
NETO REZULTAT (182,632) 216,860 90,889 | 150 42

Tabela 19.: analiticki prikaz bilansa uspjeha (u EUR)

Iz prethodne tabele je evidentno da je neto rezultat DruStva (rezultat nakon
oporezivanja) pozitivan i iznosi 90.889€.

- Ukupni poslovni prihodi 7.312.198€ i u odnosu na prethodni obracunski period manji
su za 14%. Glavni razlog ovog umanjenja je ukidanje Naknade Odlukom Ustavnog suda Crne
Gore krajem januara 2018. godine, kao i lo3a turisticka sezona. Ukupni poslovni prihodi
podrazumjevaju:

- Prihode od prodaje koji su umanjeni za 15%, ¢ija je analitika sledeca: prihodi od prodaje
vode pravnim licima (umanjeni za 11%), prihodi od prodaje vode fizickim licima (uvecani za
4%), prihodi od naknade za odrZavanje i koriS¢enje vodovodne i kanalizacione mreze
(umanjeni za ¢ak 96% jer su obracunati za samo 25 dana januara), i prihodi od ostalih usluga
(uvecani za u prosjeku 228%).

- Prihodi od aktiviranja u¢inaka i vode su umanjeni su za 51%, jer se odnose na interne
situacije kojih tokom 2018. godine nije bilo i na prihode od popravljenih vodomjera koji su
umanjeni za 31% u odnosu na prethodni period. Ovi prihodi prvenstveno zavisi od potrebe
zamjene vodomjera na terenu i servisiranja istih, dok zaklju¢enje internih situacija zavisi od
mogucnosti investiranja u infrastrukturu Drustva.

- Ostali poslovni prihodi iznose 275.345€ i uvecani su za 49%. Do uvecanja je doslo usled
uvecanja odloZenih prihoda od raznih donacija i prihoda od refundacije bolovanja.

- i vni i iznose 6.808.057€ i u odnosu na prethodni obracunski
period takode su umanjeni za 15%, §to je uglavnom posljedica umanjenja potrebe za nabavkom
vode od Regionalnog vodovoda, kao i toga $to su ukinuti troskovi usluga pretiScavanja
otpadnih voda. Ukupni poslovni prihodi podrazumjevaju:

- Nabavnu vrijednost prodate robe koja je umanjena je za 4% usled manje nabavke vode
iz Regionalnog vodovoda,

- Troskova materijala potrebnog za nesmetan rad, koji su u ukupnom iznosu uvecani za
4%. Uvecanje ovih troskova je posledica uveéanja troskova rezervnih djelova koji su proizasli
zbog dotrajalosti voznog parka Drustva i uve¢anja troskova elektri¢ne energije zbog pustanja u
rad crpnog postrojenja na vodoizvori$tu Podgor, dok su troskovi rezijskog materijala, goriva i
maziva, kao i kancelarijskog materijala umanjeni za u prosjeku oko 6%

- Troskovi zarada, naknada zarada i ostalih li¢nih rashoda uvecani su za 5%. lako su bruto
zarade umanjene za 2% u odnosu na prethodni obracunski period, tokom 2018. godine za
jedanaest zaposlenih sa kojima je sporazumno raskinut radni odnos, obezbijedena je
otpremnina koja im je ispla¢ena u skladu sa Odlukom o utvrdivanju visine otpremnine za
sporazumni prestanak radnog odnosa. Osim toga radnicima koji su zaposleni u Drustvu 10, 20
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ili 30 godina isplacene su jubilarne nagrade. Ovi troskovi ukupno iznose 245.380€ i zajedno sa
troskovima sluzbenih putovanja prouzrokovali su uvec¢anje ukupnih tro$kova zarada, naknada
zarada i ostalih li¢nih rashoda. Ovi troskovi su detaljno objas$njeni u poglavlju 7.1. Radna snaga.

- TroSkovi amortizacije i rezervisanja (tro$kovi osnovnih sredstava i rezervisanja za
otpremnine i jubilarne nagrade) su uveéani za 1%, iz razloga §to su trosSkovi amortizacije
umanjeni za 3%, a odvojena rezervisanja po osnovi primjene MRS 19 - primanja zaposlenih i
rezervisana sredstva za otpremnine prilikom odlaska u penziju i jubilarnih nagrada uveéana su
za Cak 170%,

- Ostali poslovni rashodi su umanjeni za 72%, najvise zbog nepostojanja troska po osnovu
usluga preci¢avanja otpadnih voda. Ostali poslovni rashodi koji pripadaju ovom dijelu bilansa
uspjeha su uglavnom umanjeni ili su manje ili viSe na proslogodisnjem nivou, osim tro$kova
usluga revizije i ratunovodstva koji su uvec¢ani za 394% zbog vanredne revizije unazad pet
godina poslovanja Drustva.

- Zbog ovakvih amplituda u poslovnim prihodima i rashodima poslovni rezultat je, iako
pozitivan, umanjen je za 6%.

- Finansijski prihodi po osnovu kamata po potraZivanjima od kupaca i po sudskim
izvrSenjima ukupno iznose 394.352€ i uvecani su za 5%,

- Finansijski rashodi po osnovu rashoda od kamata po kreditima, zateznih kamata i
kamata iz duzni¢ko-povjerila¢kih odnosa ukupno iznose 54.304€ i umanjeni su za 42% usled
otplate kredita kod Atlas banke, pa su troskovi po osnovu kamata po tim kreditima u
potpunosti izmireni,

- Finansijski rezultat poslovanja Dru$tva uveéan je za 21%.

- Ostali prihodi ukupno iznose 194.992€ i umanjeni su 41%. Sastoje se iz prihoda po
osnovu viskova materijala (29.999€), prihoda od smanjena obaveza (38.394€) i ostalih
poslovnih prihoda koji nisu rezultat uobiZajenih aktivnosti Drustva (123.599€).

- Ostali rashodi ukupno iznose 904.012<€ i umanjeni su za 1%, a sastoje se iz rashoda po
osnovu manjkova materijala i osnovnih sredstava (100.102€), otpisa alata i sitnog inventara
(1.634€), otpisa potrazivanja (137.125€), rashoda po osnovu kazni i naknada tre¢im licima
(146.552€) odnose se na pla¢anje izgubljenih sporova i izretenih kazni po prekrsajnim
postupcima, izdataka za humanitarne i sportske namjene (28.025€) i ispravke vrijednosti
potrazivanja (490.574€). TroSak po osnovu ispravke vrijednosti potraZzivanja odnosi se na
nenaplaCena potrazivanja iz 2016. godine i umanjen je za 21% u odnosu na prethodni
obracunski period.

- Rezultat ostalih aktivnosti Drustva usled umanjenja ostalih prihoda u ukupnom iznosu
od 41%, negativan je, iznosi 709.020€ i uveéan je 21% u odnosu na prethodni period.

Iz ovoga se moze zakljuciti da ukupni prihodi (poslovni + finansijski + ostali) iznose
7.901.542€, ukupni rashodi (poslovni + finansijski + ostali) iznose 7.766.373€ pa je Drustvo
poslovalo sa pozitivnim rezultatom - DOBITKOM - prije oporezivanja u iznosu od 135.169€.

Poreski rashodi perioda odnose se na tekuéi porez koji je utvrden poreskom prijavom,
jer rezultat poslovanja Dru$tva po poreskoj prijavi iznosi 818.515€, a obratunati porez od 9%
iznosi 73.666€. OdloZeni porez utvrden je na osnovu privremene razlike izmedu sadasnje
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knjigovodstvene vrijednosti i poreske vrijednosti osnovnih sredstava, otpremnina i jubilarnih
nagrada, i iznosi 29.386€.

Neto rezultat poslovanja Drustva, nakon oporezivanja, je DOBIT i iznosi 90.889€. U
odnosu na 2017. godinu umanjen je za 58%, a u odnosu na 2016. godinu, kada je bio negativan,
neto poslovni rezultat uvecan je za 150%

8.2.3. Analiza izvjeStaja o tokovima gotovine

Izvje§taj o tokovima gotovine predstavlja izvedeni finansijski izvjestaj koji sadrzi
podatke o na¢inu na koji se gotovina Drustva koristila tokom jedne poslovne godine. Tokovima
gotovine se utvrduje iznos gotovine koja je obezbijedena iz poslovanja, iznos ulaganja u
investicije, postrojenja i opremu, obim finansiranja potrebnog za proSirenje ulaganja u
dugoro¢na sredstva i procjenu stabilnosti Drustva u budu¢im periodima, odnosno ukazuje na
sposobnost Drustva da stvara gotovinu, kao i potrebu Drustva za gotovinom.

Izvje$tajem o tokovima gotovine utvrduje se razlika izmedu neto dobiti iz bilansa
uspjeha i neto novéanih tokova iz poslovne aktivnosti, odnosno utvrduje se da li je osnovna
djelatnost Drustva profitabilna i da li njeno obavljanje omogucava proizvodnju gotovine.

Iznos index index
POZICIJA 2018/ | 2018/
2016 2017 2018 2016 | 2017
A TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1 Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 8,859,254 8,329,212 7,928,099 89 95
1. Prodaja i primljeni avansi 8,717,503 8,256,267 7,792,981 89 94
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 7,510 1,899 3,576 48 188
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 134,241 71,046 131,542 98 185
11 Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) (8,328,687) (7,170,833) (7,238,651) 87 101
1. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi (4,053,551) (2,886,401) (3,099,815) 76 107
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi (3,326,759) (3,506,169) (3,574,810) 107 102
3. Pladene kamate (108,767) (85,740) (47,503) 44 55
4. Porez na dobitak (107,331) (61,036) (97,242) 91 159
5. Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda (732,279) (631,487) (419,281) 57 66
Il Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-11) 530,567 1,158,379 689,448 130 60
B TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
1 Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 2,621 2,621 2,621 100 100

1. Prodaja akcije i udjela (neto priliv)

2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina,
postrojenja, opreme i bioloskih sredstava

3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 2,621 2,621 2,621 100 100
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja
5. Primljene dividende

11 Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) (1,212,589) (136,446) (65,054) 5 48
1. Kupovina akcija i udjela (neto odlivi)

2. kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina,

postrojenja, opreme i bioloskih sredstava (1,212,589) (136,446) (65,054) 5 48
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi)

11l Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (I-1I) (1,209,968) (133,825) (62,433) 5 47
C TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

I Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 1,000,000 0 0 0

1. Uvecéanje osnovnog kapitala

2. Dugoroc¢ni i kratkorocni krediti (neto prilivi) 1,000,000 0 0 0

3. Ostale dugoro¢ne i kratkorocne obaveze

11 Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) (254,346) (362,450) (315,250) 124 87

1. Otkup sopstvenih akcija i udjela
2. Dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti i ostale obaveze
(neto odlivi) (254,346) (362,450) (315,250) 124 87

3. Finansijski lizing
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4. Ispla¢ene dividende

111 Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-11)

745,654

(362,450)

(315,250)

-142

87

D NETO TOK GOTOVINE (311+322+332)

66,253

662,104

311,765

471

47

535,552

1,197,656

255

224

E GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAJNOG PERIODA 469,299
F POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU
PRERACUNA GOTOVINE

G NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU
PRERACUNA GOTOVINE

H GOTOVINE NA KRAJU IZVJESTAJNOG PERIODA 535,552 1,197,656 1,509,421 | 282 126
Tabela 20.: analiti¢ki prikaz nov¢anih tokova (u EUR)

Gotovina na pocetku izvjeStajnog perioda iznosila je 1.197.656€. Nakon svih promjena
koje su se desile tokom 2018. godine, gotovina na kraju izvjestajnog perioda iznosi 1.509.421¢€,
$to je za 26% vise nego na kraju 2017. godine, a 182% viSe nego na kraju 2016. godine.

Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti Drustva iznosi 689.448€, gdje su prilivi
gotovine iz poslovnih aktivnosti su umanjenji za 5%, dok su odlivi po istom osnovu uvecani za
1%, $to je dovelo do umanjenja neto toka gotovine iz poslovnih aktivnosti za 40%. Razlog tome
je ukidanje Naknade, kao i isplata otpremnina za sporazumni raskid ugovora o radu.

Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja, iako je negativan, u odnosu na prethodni
obracunski period umanjen je za 53% zbog ulaganja u osnovna sredstva (65.054€), dok su
ostali finansijski plasmani iznosili svega 2.621€.

Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja je umanjen za 13% u odnosu na 2017.godinu
i 142% u odnosu na 2016.godinu, jer je Drustvo tokom 2018. godine imalo samo odliv po
osnovu kratkoroénih i dugoto¢nih kredita u iznosu od 315.250€, dok priliva po osnovu kredita
nije bilo.

Ukupan neto tok gotovine tokom 2018. godine iznosi 311.765€ i umanjen je u odnosu na
prethodnu godinu za 47%.

Gotovina na pocetku izvjeStajnog perioda iznosila je 1.197.656€ i uvecana je za ukupan
neto tok gotovine, pa na Kraju izvjestajnog perioda za 2018. godinu novcana sredstva Drustva
iznose 1.509.421€, Sto je za 26% viSe nego prethodne godine.

8.2.4. Analiza iskaza o promjenama na kapitalu

IzvjeStaj o promjenama na kapitalu sadrzi promjene uloZenog kapitala, promjene na
revalorizacionim rezervama i akumuliranoj dobiti ili gubitku iz prethodnog obracunskog
perioda. Ovaj izvje$taj pokazuje kako se finansijski poloZaj i uspje$nost poslovanja odrazila na
vrijednost kapitala u proteklom periodu, tj. koje su promjene uticale na povecanje, a koje na
smanjenje kapitala u tom periodu.

Osnovni kapital Drustva je isti kao i u prehodnom obrac¢unskom periodu. Nakon neto
promjena u vidu umanjenja revalorizacionih rezervi za 11.636€ (koje se odnosi na
rashodovana sredstva) i akumulirane nerasporedene dobiti ranijih godina uvecane za
109.307€ na dan 31.12.2018. godine kapital iznosi 16.060.568¢€.
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8.3. Pokazatelji poslovanja

Analiziranjem finansijkih pokazatelja povezuju se finansijski iskazi, odnosno bilans stanja
i bilans uspjeha, $to omogucava vrednovanje finansijskog stanja i poslovanja Drustva.

8.3.1. Pokazatelji likvidnosti

Pokazatelji likvidnosti se koriste za procjenu sposobnosti Drustva da servisira tekuée
obaveze, odnosno da je u moguénosti da pla¢a svoje tekuée obaveze baveéi se svojom osnovnom
djelatnoS¢u. Osnovni pokazatelji likvidnosti su tekuéa i ubrzana likvidnost i finansijska
stabilnost. ‘

Tekuca likvidnost = tekuca sredstva / tekuée obaveze

- DEX . IND
TEKUCA LIKVIDNOST 2016 2017 2018 4l =002 e 20135)1(7
tekuda sredstva 5,719,773 6,655,105 | 6,506,849 114 98
tekuée obaveze 4,691,148 5,126,683 | 4,404,536 94 86
koeficijent 1.22 1.30 1.48 106 114

Ubrzana likvidnost = (tekuca sredstva - zalihe) /tekuce obaveze

UBRZANA LIKVIDNOST 2016 2017 2018 | 5 (iane | sota s
tekuda sredstva 5,719,773 6,655,105 | 6,506,849 114 98
zalihe 497,334 | 474177 | 62959 | 127 | 133
tekuce obaveze 4,691,148 | 5,126,683 | 4,404,536 94 86

koeficijent 1.11 1.21 1.33 108 | 111

Finansijska stabilnost = dugotrajna imovina/ (kapital + dugoro¢ne obaveze)

FINANSIJSKA STABILNOST | 2016 2017 R
dugotrajna imovina 16,111,617 | 15,339,881 | 14,516,943 90 95
kapital 15,812,799 | 15,962,897 | 16,030,194 101 100
dugorocéne obaveze 1,237,928 826,043 482,320 39 58
koeficijent 1.11 1.01 0.93 92 92

Racio novcane likvidnosti = novac na Ziro-ratunu na kraju posl.god. / tekuée obaveze

RACIO NOVCANE

INDEX INDEX
LIKVIDNOSTI 2016 2017 2018 2018/16 | 2018/17
novac na Z.r. 535,552 1,197,656 1,509,421 282 126
tekuce obaveze 4,691,148 5,126,683 4,404,536 94 86
koeficijent 0.11 0.23 0.34 205 147

Rigorozni racio likvidnosti = (novac + potrazivanja)/tekuce obaveze

RIGOROZNI RACIO INDEX . | INDEX

LIKVIDNOSTI 2016 2017 2018 2018/16 | 2018/17
novac 535,552 1,197,656 | 1,509,421 282 126
otrazivanja 4,416,878 4,766,070 | 4,358,109 99 91
tekuce obaveze 4,691,148 | 5,126,683 | 4,404,536 94 86
koeficijent 1.06 1.16 1.33 110 115
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Moze se primjetiti da su tekuéa likvidnost i ubrzana likvidnost uveéane za 14%, odnosno
11%, u odnosu na prethodni obra¢unski period, dok je sa druge strane finansijska stabilnost
smanjena za 8%. Finansijska situacija Drustva nije ugroZena, pogotovo zbog toga Sto su oba
pokazatelja novcane likvidnosti uve¢ana - racio novcéane likvidnosti je uveéan za ¢ak 47%, dok je
rigorozni racio likvidnosti uveéan za 15%. Dosadasnje operativne aktivnosti DrusStva bile su
usmjerene na povelanje ocitanja i fakturisanje ocitanih kubika vode, zatim na naplatu i
smanjenje potrazivanja kako bi se obezbijedilo pla¢anje obaveza (dugoro¢nih i kratkoro¢nih),
odnosno nesmetana likvidnost Drustva i poboljSala njegova finansijska stabilnost i polozaj. Ovaj
trend treba i nastaviti kako bi se obezbijedila $to bolja finansijska stabilnost Drustva.

8.3.2. Pokazatelji zaduZenosti

Putem ovih pokazatelja utvrduje se razmjera u kojoj se imovina finansira iz pozajmljenih
sredstava i koliko su puta fiksne naknade pokrivene dobitkom.

Pokazatelj zaduZenosti = ukupne obaveze / ukupna imovina

POKAZATEL : INDEX INDEX

ZADUZENOS'I!I 2016 2017 2018 2018/16 2018/17
ukupne obaveze 6,125,298 6,167,238 5,127,759 84 83
ukupna imovina 21,938,097 22,130,135 21,188,327 97 96
koeficijent 0.28 0.28 0.24 100 87

Pokazatelj vlastitog finansiranja = kapital / ukupna imovina

POKAZATELI INDEX INDEX
VLASTITOG 2016 2017 2018 2018/16 2018/17
FINANSIRANJA
kapital 15,812,799 | 15,962,897 | 16,030,194 101 100
ukupna imovina 21,938,097 22,130,135 21,188,327 97 96
koeficijent 0.72 0.72 0.76 100 105

Pokazatelji zaduZenosti procjenjuju finansijski rizik Dru$tva i mjere stepen njegove
zaduZenosti, odnosno prikazuju rizik da li ée Drustvo biti u moguénosti da vrati dugovanja. Sto je
veci odnos duga i imovine ve¢i je finansijski rizik, i obratno. Vrijednost pokazatelja zaduZenosti
po pravilu treba da bude 0,50 ili manja, dok vrijednost pokazatelja vlastitiog finansiranja treba
biti vec¢a od 0,50, jer to znaci da se Drus$tvo moZe finansirati iz vlastitih izvora s vise od 50%. S
obzirom da je koeficijent pokazatelja zaduZenosti manja od 0,50 i umanjenu odnosu na
prethodni obracunski period za 13%, a koeficijent vlastitog finansiranja veéi od 0,50 i uveéan za
5% u odnosu na prethodni obracunski perioda, mozZe se reci da je Dru$tvo sposobno da vraca

svoje dugove i da se finansira iz sopstvenih izvora.

Koeficijent finansiranja = ukupne obaveze / kapital

KOEFICIJENT INDEX - INDEX

FINANSIRANJA 2016 2017 2018 2018/16 2018/17
ukupne obaveze 6,125,298 6,167,238 5,127,759 84 83
kapital 15,812,799 | 15,962,897 16,030,194 101 100
koeficijent 0.39 0.39 0.32 100 83
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Koeficijent finansiranja se jo§ naziva i pokazateljem moguceg zaduzivanja i trebao bi
iznositi 1:1. Medutim, omoguéena su odstupanja i kao gornja granica zaduzenosti DrusStva odnos
ukupnih obaveza i sopstvenog kapitala moze biti 30:70. Ovo se smatra i gornjom granicom
kreditne sposobnosti Drustva, pa kao $to se vidi koeficijent finansiranja je 32:68, Sto je prelazak
postavljene granice pa se moze smatrati da je Drustvo na donjoj ganici prezaduzenosti. Do ovoga
je doslo usled zaduzivanja Drustva po novom kreditu od 1.000.000€ uzetom u 2016. godini, koji
je iskoriSten za pla¢anje obaveza po osnovu solidarnog jemstva, kao i obaveza prema Osnivacu
po osnovu Anexa Ugovora o razgrani¢enju troSkova iz DBFO ugovora.

Stepen pokrica I = vlastiti kapital / dugotrajna imovina

STEPEN POKRICA INDEX INDEX
1 2016 2017 2018 2018/16 2018/17
vlastiti kapital 11,347,394 | 11,497,492 11,595,163 102 101
dugotrajna
imovina 16,111,617 | 15,339,881 14,516,943 90 95
koeficijent 0.70 0.75 0.80 106 107
Stepen pokriéa II = ukupni kapital / dugotrajna imovina
STEPEN POKRICA INDEX INDEX
. 2016 2017 2018 2018/16 2018/17
ukupni kapital 15,812,799 15,962,897 16,060,568 102 101
dugotrajna
imovina 16,111,617 15,339,881 14,516,943 90 95
koeficijent 0.98 1.04 1.11 106 106

Stepen pokric¢a I i II ukazuju na ro¢nu uskladenost djelova pasive sa djelovima aktive,
odnosno dugorotrajna imovina treba da bude priblizno jednaka dugoroénim izvorima, a
kratkorocna imovina priblizno jendaka kratkoro¢nim izvorima. Kako bi Drustvo bilo dugoro¢no
likvidno neophodno je da se obezbijedi dovoljno kratkoro¢nih sredstava za otplatu kratkoro¢nih
obaveza, dok za dugoro¢ne obaveze postoje dugoro¢ni izvori. Vrijednosti ovih koeficijenata
trebale bi biti manje od 1, jer Sto je pokazatelj manji od 1 to je zaduZenost Drustva manja, a
likvidnost veca. Vrijednost koeficijenta stepena pokri¢a I jeste manja od 1, dok je vrijednost
koeficijenta stepena pokriéa Il veéa od 1. Kada se uzme u obzir i koeficijent finansiranja moze se
zakljuciti da je Drustvo dostiglo granicu zaduZenosti i da treba da pobolj$a roénu uskladenost.

8.3.3. Pokazatelji aktivnosti

Pokazatelji aktivnosti poslovanja mjere koliko efikasno Drustvo upotrebljava svoje
resurse i ukazuju na brzinu cirkulacije imovine u poslovnom procesu.

Koeficijent obrta ukupne imovine = prihod od prodaje / prosje¢na ukupna imovina

KOEFICIJENT OBRTA E
UKUPN]E IMOVINE 2ilo L 2018 Zg\;]?3/ )1(6 2312;:)1(7
rihod od prodaje 8,040,999 8,205,241 7,312,198 91 89
rosjecna ukupna imovina | 21,599,540 | 21,599,540 | 21,599,540 100 100
koeficijent 0.37 0.38 0.34 102 89
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Koeficijent obrta potrazivanja = prihod od prodaje / prosje¢na potraZivanja

KOEFICIJENT OBRTA INDEX INDEX
POTRLZIVAN]A 2016 2017 2018 2018/16 | 2018/17
prihod od prodaje 8,040,999 8,205,241 7,312,198 91 89
prosjecna potrazivanja 4,436,293 4,436,293 4,436,293 100 100
koeficijent 1.81 1.85 1.65 102 89

Trajanje naplate potrazivanja u danima = 365 / koeficijent obrta potrazivanja

SR ANIENAPIATE INDEX INDEX
POTRAZIVANJA U 2016 2017 2018 2018716 | 2018/17
DANIMA :
dani 366 365 365 100 100
koeficijent obrta
potrazivanja 1.81 1.85 1.65 91 89
koeficijent 202 197 221 98 112

Iz prethodnih koeficijenata moZe se vidjeti da se naplata potraZivanja usporila i da je
trajanje naplate potraZivanja uvec¢ano za 12% u odnosu na prethodni obracunski period i sada
iznosi 221 dan. Obzirom da bi trajanje naplate potraZivanja trebalo da bude manje od 60 dana
(nakon tog vremena Drustvo obratunava zateznu kamatu u skladu sa Zakonom), a da je trenutno
3,5 puta duZe, moZe se zakljuciti da situacija sa naplatom potraZivanja nije zadovoljavajuéa.
Ovakav rezultat je posljedica potraZivanja iz ranijih obratunskih perioda. Zbog pomenutog moze
se zakljuciti da je rizik od nemogucnosti naplate potraZivanja na nezavidnom nivou i da se $to
prije treba pronaci nacin za rjeSavanje istog.

8.3.4. Ekonomski pokazatelji

Ekonomski pokazatelji govore o produktivnosti Dru$tva i njegovom ekonomskom
poslovanju. Ekonomicnost ukazuje na brizljivost tro3enja sredstava, pa se odrazava kao odnos
izmedu ostvarenih uc¢inaka i inputa proizvodnje. Zahtjev ekonomicnosti je ostvarenje $to boljih
rezultata uz Sto manje troSenje radne snage, sredstava i vremena.

Koli¢ina iscrpljene vode po radniku = m® iscrpljene vode/prosje¢an broj radnika*mjeseci

KOLICINA ISCRPLJENE INDEX INDEX
ChEraR b <] Lk 2018 | 2018/16 | 2018/17
m? iscrpljene vode 8,463,809 8,440,690 8,069,353 95 96
rosje¢an broj radnika 242 249 243 100 98
mijeseci 12 12 12 100 100
koeficijent 2,915 2,825 2,767 97 98

Produktivnost I = m? fakturisane vode / prosje¢an broj radnika * mjeseci

PRODUKTIVNOST I 2016 2017 2018 s e ot
m? fakturisane vode 3,177,691 3,563,614 3,493,517 110 98
prosjecan broj radnika 242 249 243 100 98
mjeseci 12 12 12 100 100

koeficijent 1,094 1,193 1,198 109 100

— el ) Rnd | Bl
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Produktivnost II = ukupan prihod od prodaje / prosje¢an broj radnika * mjeseci

INDEX
PRODUKTIVNOST II 2016 2017 2018 zg‘;‘;‘/ﬂ‘ﬁ e
ukupan prihod od prodaje 8,333,069 8,502,134 7,312,198 88 86
prosjecan broj radnika 242 249 243 100 98
mjeseci 12 12 12 100 100
koeficijent 2,870 2,845 2,508 99 88
Produktivnost III = bruto LD / m3 fakturisane vode
INDEX INDEX
PRODUKTIVNOST III -2016 2017 2018 2018/16 | 2018/17
bruto LD 3,012,134 3,176,468 3,122,944 104 98
m? fakturisane vode 3,177,691 3,563,614 3,493,517 110 98
koeficijent 0.95 0.89 0.89 94 100

Analiza crpljene i nabavljene vode kaZe da svaki radnik prosje¢no mjese¢no iscrpi i
nabavi 2.767 m® vode, od toga ,proda“ 1.198 m? ili 43,30%. Za ovu koli¢inu prodate vode radnik
ostvari prihod od prodaje vode prosje¢no mjese¢no 2.508€, dok za bruto LD od te sume u
prosjeku dobije 42,71%. lako su uloZeni veliki napori i smanjeni gubici u odnosu na prethodni
period, koeficijensti produktivnosti su potpunom neskladnu i ukazuju na velike gubitke -
odnosno koli¢inu neprihodovane vode. Trend smanjenja gubitaka treba nastaviti, kako bi se
produktivnost poboljsala.

Racio poslovne ekonomicnosti = poslovni prihodi / poslovni rashodi

RACIO POSLOVNE INDEX INDEX
EKONOMICNOSTI Ak Al 2018 | 2018/16 | 2018/17
poslovni prihodi 8,333,069 8,502,134 7,312,198 88 86
poslovni rashodi 8,506,286 7,963,413 6,808,057 80 85
[ koeficijent 0.98 1.07 1.07 109 101

Racio ukupne ekonomicnosti = ukupan prihod / ukupni troskovi

RACIO UKUPNE INDEX - INDEX
EKONOMICNOSTI 20ic 2017 2018 | 5018/16 | 2018/17
uleapni prihodi 8,736,866 | 9146180 | 7001542 90 86
ukupni rashodi 8,838,632 | 8,911,500 | 7.766.103 88 87
koeficijent 0.99 1.03 1.02 104 99

Racio poslovne ekonomicnosti nam pokazuje koliko eura poslovnih prihoda Drustvo
ostvari na svaki euro poslovnih rashoda. Evidentno je da je, i pored smanjenja poslovnih prihoda
1 za 14% i smanjenja poslovnih rashoda za 15% u odnosu na prethodni obracunski period,
koeficijent racio poslovne ekonomi¢nosti veéi od 1 i uveéan je za 1% u odnosu na prethodni
obrac¢unski period. Racio ukupne ekonomi¢nosti nam govori koliko eura ukupnih prihoda je
Drustvo ostvarilo na svaki euro ukupnih rashoda. Koeficijent racio ukupne ekonomicnosti je
takode veci od 1, ali je u odnosu na prethodni obracunski period umanjen za 1%. Shodno ovim
pokazateljima dolazi se do zaklju¢ka da je rentabilnost Drustva iznad granice rentabilnosti, Sto
svakako ukazuje na to da Drustvo brizljivo tro$i sredstva.
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8.3.5. Finansijski pokazatelji

Finansijski pokazatelji upuéuju na sigurnost i stabilnost Drustva, kao i na mogucnost

samofinansiranja.

Stepen finansijske sigurnosti = kapital + rezerve + dobitak

pasiva
STEPEN FINANSIJSKE INDEX INDEX
SIGURNOSTI 2016 2017 2018 2018/16 | 2018/17
upisani kapital 4,465,405 4,465,405 4,465,405 100 100
rezerve 10,641,258 10,574,496 10,562,859 99 100
nerasporedena dobit - .
gubitak 706,136 922,996 1,032,304 146 112
pasiva 21,938,097 22,130,135 21,188,327 97 96
koeficijent 0.72 0.72 0.76 100 105
Stepen finansijske stabilnosti = kapital - dugoro¢ne obaveze
stalna imovina + zalihe
STEPEN FINANSIJSKE INDEX INDEX
STABILNOSTI 2316 2017 2018 | j018/16 | 2018/17
kapital i rezerve 15,812,799 15,962,897 16,030,194 101 100
dugorolne obaveze 1,237,928 826,043 482,320 39 58
stalna imovina 16,111,617 15,339,881 14,516,943 90 95
zalihe 497,334 572,678 629,596 127 110
koeficijent 0.88 0.95 1.03 108 108
Stepen samofinansiranja =__ kapital + dobitak
stalna sredstva + zalihe
STEPEN INDEX INDEX
SAMOFINANSIRANJA zoLe Ak 2018 | 2918/16 | 2018/17
upisani kapital 4,465,405 4,465,405 4,465,405 100 100
rezerve 10,641,258 10,574,496 10,562,859 99 100
nerasporedena dobit -
gubitak 706,136 922,996 1,032,304 146 112
stalna imovina 16,111,617 15,339,881 14,516,943 90 95
zalihe 497,334 572,678 629,596 127 110
koeficijent 0.95 1.00 1.06 105 106

Pretpostavljeni koeficijent za ove finansijske pokazatelje je +0,50 dok se u
visokorazvijenim savremenim korporacijama krece do +1. Finansijska stabilnost i sigurnost, kao
i moguénost samofinansiranja DruStva su veoma dobre, jer se iz godine u godinu uvecavaju i

krecéu se preko vrijednosti pretpostavljenih koeficijenata.

Nakon sagledavanja finansijskih pokazatelja rezultat poslovanja Drustva moZze se ocijeniti
kao dobar finansijski poloZaj, jer poslovanje Drustva obezbjeduje sigurnost u odrzavanju
likvidnosti i solventnosti, zaduZenost obezbjeduje njegovu nezavisnost, u mogucnosti je da iz
finansijskog rezultata poslovanja uveava sopstveni kapital i da se finansira iz sopstvenih

sredstava.
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Zakljucak

Analiza poslovanja Dru$tva pokazala je da je naSe Drustvo poslovalo sa pozitivnim
rezultatom - dobitkom, kao i da je finansijski poloZaj Drustva dovoljno dobar da obezbijedi
likvidnost i solventnost. [ pored toga neophodno je uloziti dodatne napore kako bi se otklonili svi
problemi sa kojima se Drustvo susree u svom poslovanju. TIme bi se pomenuti rezultat

unaprijedio.

Osnovni problem u poslovanju Drustva je tzv. neprihodovana voda (gubici). Najveci
gubici nastaju zbog dotrajalosti vodovodne mrezZe, kao i nemoguénosti ocitanja utroSene vode na
pojedinim objektima usled nepristupacnosti mjernog instrumenta. Vlasnici objekata (korisnici)
koji ne dozvoljavaju zaposlenima Drustva da pristupe mjernom instrumentu predstavljaju veliki
problem. Jo$ uvijek nije pronaden adekvatan nacin za rjeSavanje ovog problema. Iako poslednjih
godina postoji trend pada gubitaka, problem je kompleksan pa i pored svih napora koji su
uloZeni za smanjenje istih, postoji jo$ uvijek niz problema koje treba rijesiti: napraviti procedure
za prijem objekata koji nemaju gradevinsku dozvolu; otkrivanje bespravnih prikljucaka; rijesiti
probleme neadekvatnog priklju¢enja na vodovodnu i kanalizacionu mreZu pojedinih objekata od
strane izvodaca radova (mimo izdatih tehnickih uslova); ugradivanje elektro-ventila na mjernim
instrumentima koji se nalaze kod neredovnih platisa i slicno.

Vec¢i problemi u radu odjeljenja crpnih stanica i odjeljenja hidroforskih stanica je
razudenost istih na potezu od oko 25 km, Sto svakako oteZava njihovo odrZavanje u ljetnjim
mjesecima; dotrajala i neunificirana oprema; nedovoljan kapacitet pojedinih stanica; kao i visok
pritisak u cijevima kod potrosSaca koji bi vodu mogli dobijati i bez hidroforskih stanica. Na
lokalnim izvoriStima Loznica i Piratac potrebno je ugraditi hlorne stanice i usavrsiti opremu,
kako bi se povecala eksploatacija vode iz istih i kako bi svi potrosaci dobijali hlorisanu vodu.

Nenaplativa potrazivanja od kupaca predstavljaju veliki problem za poslovanje Drustva.
U skladu sa Zakonom i u saradnji sektora Drustva analiziraju se nenaplacena potrazivanja, nakon
Cega se daju predlozi za utuZenja putem nadleznog suda i/ili Javnog izvrsitelja, ugovaraju se
kompenzacija sa duznicima sa kojima je to moguce, potpisuju se vansudska poravnanja i ugovori
o priznanju i dinamici izmirenja duga i sli¢no. TeZi se i ka pronalasku novih rjeSenja koja ¢e

omoguciti smanjenje potrazivanja.

Drustvo je imalo obavezu solidarnog jemstva o vra¢anju % od iznosa dugoro¢nog kredita
br. KR-378/08, vezano za ugovor o desalinizaciji vode, po osnovu kojeg su dati avansi za period
od 2010. godine zaklju¢no sa 31.12.2015. godine u iznosu od 1.759.899€. Tokom 2016. godine
Drusto se zaduZilo kod Atlas Banke i uzelo je dugoro¢ni kredit kako bi se oslobodilo ove obaveze,
koja u konacnici iznosi 2.850.409€. Nakon rjeSavanja problema o solidarnom jemstvu Drustvo je
trebalo da preuzme postrojenje i svu opremu za desalinizaciju morske vode. U kakvom je stanju
postrojenje i oprema trebalo bi izvrsiti procjenu, a procjena iziskuje angazovanje stru¢nih lica, pa
samim tim i troSkovi DruStva bi se mogli uvecati. Do kraja 2018. godine pomenuto postrojenje
DrusStvo nije preuzelo.
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Dana 07.12.2018. godine Centralna banka Crne Gore (u daljem tekstu: CBCG) uspostavila
je prinudnu upravu u Atlas banci, a 10.12.2018. godine uspostavljen je moratorijum od 45 dana
sa moguénodéu produzenja. Nae DruStvo je kod Atlas banke imalo obavezu dugorocnog kredita
zbog prethodno pomenutog postrojenja. Kako je jedan od uslova dobijanja dugori¢nog kredita
bio i taj da se najveéi dio novéanih transakcija vrsi preko Atlas banke, tako se i veli dio novca
koje Drustvo ima na raspolaganju nalazilo na ra¢unima ove banke (tekuci racun i depozit, kao i
devizni ra¢un i ratun za posebne namjene). Do sastavljanja ovog izvjeStaja Drustvo je djelimi¢no
rijedilo problem koji je nastao sa Atlas bankom. Obzirom da je 24.01.2019. godine CBCG
produZila moratorijum za jo$ 45 dana rukovodstvo Drustva je odlucilo da pristupi prijevremenoj
isplati dugorocnog kredita koji je preostao. Isti je isplacen 13.02.2019. godine, umanjena su
sredstva na tekuéem racunu kod Atlas banke i Drustvo je kreditno relaksirano. Dana 05.04.2019.
godine Centralna banka Crne Gore proglasila je stetaj Atlas banke. Fond za zaStitu depozita
odobrio je 50.000,00€ i 23.04.2018. godine taj iznos je od strane Fonda ispla¢en Drustvu na
ratun kod druge poslovne banke. Preostali novac DruStva koji je ostao na teku¢em racunu
Drustvo je prijavilo u ste¢ajnu masu Atlas banke. Dalji tok rjeSavanja ovog problema zavisi od
poslovanja ste€ajne uprave Atlas banke, a isplata potraZzivanja o¢ekuje se ¢im se steknu uslovi za
to.

Sto se tite Ugovora o isporuci vode koji je Drustvo potpisalo sa JP Regionalnim
vodovodom Crnogorsko primorje (u daljem tekstu: Reginalni vodovod) br.01-1771/1 od
30.03.2016. godine, Druitvo ima obavezu preuzimanja minimalnih koli¢ina ukupno i na
mjesetnom nivou. S obzirom da je Drustvo tokom 2017. godine ponovo pokrenulo u rad
postrojenje na vodoizvoriitu Podgor, trebalo bi preispitati uslove pomenutog Ugovora i ako je
neophodno saéiniti novi u saradnji sa Regionalnim vodovodom. Krajem novembra Drustvo je sa
Regionalnim vodovodom zakljuéilo poravnanje za sporno potrazivanje Regionalnog vodovoda.
Tim poravnanjem je prekinut spor koje je Regionalni vodovod pokrenuo pred nadleznim sudom i
okon¢an je duzni¢ko-povjerilacki odnos o predmetnom dugu.

Neophodno je 3to prije sainiti i usvojiti novi Pravilnik o sistematizaciji i organizaciji
radnih mjesta i u skladu s njim odredeni broj zaposlenih prekvalifikovati, obuciti i usavrsiti kako
bi bili u moguénosti da nesmetano obavljaju svoje radne zadatke, sve u cilju poboljSanja
uinkovitosti, a samim tim i pobolj$anja poslovanja Drustva.

Na snazi je novi Zakon o komunalnim djelatnostima. Za izradu i usvajanje podzakonskih
akata (Metodologija za utvrdivanje cijena regulisanih komunalnih djelatnosti, Pravila o
minimumu kvaliteta i obima poslova za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti, Pravila o
licencama za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti i Pravila o poredenju poslovanja i
pokazatelja uc¢inaka vrsilaca regulisanih komunalnih djelatnosti) zaduZena je Regulatorna
agencija za energetiku. Pomenuta podzakonska akta nisu donesena do kraja 2018. godine, osim
Pravilnika o poredenju poslovanja i pokazatelja ucinaka vrsilaca regulisanih komunalnih
djelatnosti koji je stupio na snagu oktobra 2018. godine (SLlist CG, broj 69/18). U skladu sa ovim
pravilnikom Izvrini direktor je odredio jednog zaposlenog koji je zaduzen za njegovo
sprovodenje u Drustvu (benchmark koordinator). Kako bi se ovaj pravilnik u potpunosti mogao
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sprovoditi kroz poslovanje neophodno je prvenstveno usvojiti novi Pravilnik o sistematizaciji i
organizaciji radnih mjesta, a zatim na osnovu tog pravilnika u poslovni softver implementirati
tzv. pogonsko knjigovodstvo koje omogucava rasporedivanje i evidenciju troskova po mjestima
gdje su ti trokovi nastali i na $ta se odnose. Obzirom da od ostalih podzakonskih akata zavisi
izratun cijene vode i ostalih usluga koje Drutvo pruZa, ne moZe se sa sigurnoscu re¢idaliCei
kada do¢i do promjene cijena pomenutih usluga. Kada pravilnici i metodologija stupe na snagu
Drustvo ée svoje poslovanje prilagoditi propisanim pravilima.

Predlozi za rje$enje problema u poslovanju su realni i DruStvo mora da pocne sa
sprovodenjem istih u cilju unapredivanja poslovanja i postizanja Sto boljeg rezultata.

Obradila

Izvr$ni direktor: 7
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Na osnovu ¢lana 30 Statuta DOO .Vodovod i kanalizacija™ Budva, Odbor direktora
Drustva na XXXV. sjednici odrzanoj dana 29.05.2019. godine donio je sledecu

ODLUKU

Usvaja se Izvjestaj o poslovanju DOO ..Vodovod I kanalizacija* Budva za period od

01.01. do 31.12. 2018. godine.
Sastavni dio ove Odluke ¢ini Izvjestaj o poslovanju DOO ,.Vodovod i kanalizacija”

Budva za period od 01.01. do 31.12.2018. godine.
Izvjedtaj o poslovanju shodno odredbama ¢lana 27 Statuta Drustva dostaviti nadleznom

organu osnivaca na dalji postupak.

O sprovodenju ove Odluke strace se 1zvr$ni direktor Drustva.




