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Opsti podaci o preduzecu

Naziv: | Drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu ,Vodovod i
kanalizacija Budva“
Skraceni naziv: | Vodovod doo Budva
Sjediste: | Trg Sunca 1
85310 Budva
Telefon: | +382 (0) 33 403 304 - upravna zgrada
+382 (0) 33 403 484 - tehnicki sektor
Internet stranica: | www.vodovodbudva.me
e-mail: | vodovod@t-com.me
Poreski identifikacioni broj: | 02005573
PDV broj: | 81/31-00528-9

Osnovna djelatnost Drustva:

36.00 - sakupljanje, precis¢éavanje i distribucija vode
37.00 - upravljanje otpadnim vodama

Upisani kapital: | 1,00€
Osnivaé: | SO Budva
Izvréni direktor: | Milan Perovié (v.d. Izvrsnog direktora)
Odbor direktora: | Predsjednik: | Boris Vukovié
Clan: | Nikolina Stanié¢
Clan: | Blagoje Mijatovié¢
Clan: | Slobodan BozZovié¢
Clan: | Pavle Kentera
Broj zaposlenih | 249 - prosje¢an broj zaposlenih u 2025.god.

Drustvo ograni¢ene odgovornosti ,Vodoved i kanalizacija“ Budva, u daljem tekstu
Drustvo, osnovano je od strane lokalne samouprave kao jednoclano privredno drustvo i obavlja
infrastrukturnu djelatnost od op$teg interesa. Osnovna djelatnost Drustva je sakupljanje,
nabavka, preti$¢avanje i distribucija vode, kao i odvajanje, distribucija i preti$¢avanje otpadnih
voda, pa samim tim Drustvo obavlja poslove koji primarno sluZe za zadovoljavanje osnovnih
potreba stanovni$tva OpStine Budva. Osim osnovnih djelatnosti Drustvo se bavi i opravkom
metalnih proizvoda; popravkom ma$ina i elektronske i optitke opreme; izgradnjom cjevovoda;
postavljanjem vodovodnih i kanalizacionih sistema; arhitektonskom i inZenjerskom djelatnosti.

Poslovanje Drustva je zasnovano na primjeni zakonskih i podzakonskih propisa koji se
odnose na upravljanje vodama, definiSu rad Drustva koje se bavi komunalnim djelatnostima,
obezbjeduju odrzivi razvoj i racionalno koriSCenje resursa, kao i svih drugih propisa koje
obezbjeduju stabilnost poslovanja Drustva.

Upravljatku strukturu Drustva ¢ine Odbor direktora i Izvréni direktor. Clanove Odbora
direktora imenuje SO Budva i konstituie se na konstitutivnoj sjednici koju saziva predsjednik
Odbora direktora. Odbor direktora se sastoji od pet &lanova. Tokom 2025. godine doslo je do
promjene &lanova Odbora direktora. Rjefenjem o imenovanju broj 10-040/25-249/1 od
02.04.2025. godine imenovani su novi lanovi, pa se na dan 31.12.2025. godine Odbor direktora

sastojao od sledecih ¢lanova:
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_r.br. Imeiprezime o
1.  Boris Vukovi¢ M _ Predsjednik
2. | Nikolina Stani¢ | Clan
3. | PavleKentera Clan
4. | Slobodan BoZovi¢ | Clan 3
5. | Blagoje Mijatovié Clan

Ovla$éenja, odgovornosti i obaveze Odbora direktora propisane su Statutom Drustva.

Izvréni direktor rukovodi poslovanjem Drustva. IzvrSnog direktora imenuje Odbor
direktora. Ovla$éenja, odgovornosti i obaveze IzvrSnog direktora su propisane Statutom Drustva.
Tokom 2025. godine do$lo je do promjene v.d. Izvrinog direktora, pa je na dan 31.12.2025.
godine v.d. Izvrinog direktora Milan Perovic.

S obzirom na to da je osniva¢ Drustva SO Budva, nadzorno tijelo Drustva je Sekretarijat za
investicije SO Budva.

Drustvo posjeduje sertifikate Standarda integrisanog sistema menadZmenta:

_ MEST EN ISO 9001:2016 - sistem upravljanja kvalitetom - je standard koji zahtijeva da
sistem upravljanja kvalitetom poslovanja Drustva bude u skladu sa medunarodno priznatim

normama.
- MEST EN ISO 14001:2016 - sistem menad¥menta Zivotnom sredinom - je standard koji

definise zahtjeve za upravljanje zastitom Zivotne sredine.
. MEST EN ISO 27001:2023 - sistem menadZmenta bezbjednosti informacija - koji se

odnosi na zastitu i bezbjednost relevantnih podataka u Drustvu.

- HACCP sistem (nije standard) predstavlja sistem bezbjednosti hrane (vode) koji se
zasniva na analizi i kontroli potencijalnih hemijskih, fizi¢kih i mikrobioloskih opasnosti kojima
moZe biti izloZena voda za pice tokom proizvodnje, distribucije i koriS¢enja.

Drustvo svoje aktivnosti sprovodi posredstvom sledecih sektora i sluzbi u skladu sa
zakonskim i drugim propisima:

Sluzba Izvrsnog direktora, osim toga $to je odgovorna za nesmetan rad Odbora direktora
i Izvrénog direktora, obavlja i poslove planiranja i organizovanja rada Odbora direktora,

informisanja javnosti, saradnje sa raznim organizacijama i institucijama u zemlji i inostranstvu,
kao i sve poslove pripreme informacija i dokumenata potrebnih za rad Odbora direktora i

Izvrinog direktora Drustva.

Sluzba za kontrolu kvaliteta vode za piée, u okviru koje se obavljaju poslovi kontrole
kvaliteta vode za pi¢e na izvoristima i distributivnoj mreZi, kao i poslovi na implementaciji,
razvoju i upravljanju HACCP sistemom.
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Finansijski sektor obavlja sve aktivnosti u vezi finansijskog poslovanja Drustva, odnosno
podrazumijeva vjestinu biljeZenja, razvrstavanja, skracenog prikazivanja i predstavljanja u
novéanom obliku odredenih poslovnih transakcija koje se deSavaju tokom odredenog perioda
poslovanja Drustva. Takode se bavi i analiziranjem poslovanja u prethodnom periodu i
finansijskim planiranjem buduéeg poslovanja. Svi poslovi i zadaci u sektoru obavljaju se u skladu
sa MRS i MSFI, Zakonom o ratunovodstvu, Zakonu o reviziji, kao i internim aktima - Pravilnik o
ratunovodstvenim politikama, Pravilnik o finansijskom poslovanju, Pravilnik o amortizaciji u
ratunovodstvene svrhe i drugi. Sektor je organizovan kroz dvije sluzbe:

o Sluzbarafunovodstva
o SluZba plana i analize

Sektorom rukovodi direktor sektora koji je neposredno odgovoran Izvrinom direktoru
Dru&tva, dok su njemu neposredno odgovorni rukovodioci sluzbi.

Pravni sektor bavi se poslovima zastupanja Dru$tva pred sudom i drugim drZavnim
organima, pracenjem zakonske regulative drZave, praenjem sprovodenja iste u Drustvu,
izradom svih neophodnih akata za nesmetano poslovanje Drustva, poslovima zaStite na radu,
arhiviranja dokumentacije, izrade planova za obuku i usavrsavanje zaposlenih i drugim
poslovima propisanim Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji Drustva. Sektorom rukovodi
direktor sektora koji je neposredno odgovoran Izvrinom direktoru Drustva, dok su njemu
neposredno odgovorni rukovodioci sluZbi.

Sektor za nabavku u okviru svog djelokruga rada vri poslove na sprovodenju postupaka
javnih nabavki i nabavki, ¢uvanje dokumentacije vezane za nabavku roba i usluga, kao i
magacinskog poslovanja (zaprimanje, skladistenje i izdavanje materijala, rezervnih djelova,
goriva i maziva i alata i sitnog inventara). U okviru sektora posluju &etiri sluzbe:

e SluZba za javne nabavke,
e Sluzba nabavke i

e Magacin

e Opsta (zajednicka) sluzba.

Sektorom rukovodi direktor sektora koji je neposredno odgovoran Izvrinom direktoru
Druétva, dok su njemu neposredno odgovorni rukovodioci sluzbi.

Sektor za planiranje i razvoj obavlja poslove na pracenju prostornog i urbanistictkog
planiranja kako bi se moglo vr3iti projektovanje vodovodnih i kanalizacionih objekata i
infrastrukture, kao i izdavanje tehnitkih uslova i saglasnosti na projektnu dokumentaciju tre¢ih
lica. Osim ovih osnovnih aktivnosti, sektor se bavi i planiranjem srednjoro¢nog i dugoro¢nog
razvoja, izradi projekata prekogranitne saradnje, pracenjem i unapredenjem sistema kvaliteta,
kontrolom kvaliteta vode, kao i svim ostalim aktivnostima i poslovima koji su propisani
Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Dru$tva. U okviru Sektora posluje vise

sluzbi:
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e Sluzba za planiranje i projektovanje,
e Sluzba za detekciju gubitaka u vodovodnom sistemu,
e Sluzba za implementaciju i sprovodenje standarda kvaliteta.

Sektorom rukovodi direktor sektora koji je neposredno odgovoran IzvrSnom direktoru
Drustva, dok su njemu neposredno odgovorni rukovodioci sluzbi.

Sektor za odrZavanje i inZenjering bavi se kontrolom i odrZavanjem vodovodne i

kanalizacione mreZe sa prateéim objektima, kao i njenom rekonstrukcijom, poboljSanjem i

= unapredenjem. Sektor obavlja i poslove na zamjeni neispravnih vodomjera, njihovoj opravci i

servisu; zatim sve poslove i zadatke vezane za elektro i maSinsko odrZavanje pogona za

proizvodnju, distribuciju i dezinfekciju pijace vode; servisiranje hidroforskih stanica i crpnih

vodnih i crpnih kanalizacionih postrojenja, kao i servisiranje vozila, mehanizacije i drugog. U
sklopu ovog sektora posluje viSe odjeljenja, koja su grupisana u tri sluzbe:

e Slu?ba za vodovodnu i kanalizacionu mrezu

- odjeljenje odrZavanja i izgradnju vodovodne mreZe i izgradnju kanalizacione
- mreZe

- odjeljenje odrZavanja kanalizacione mreze

- odjeljenje kontrole i zamjene vodomjera

e SluZba elektro-masinskog odrZavanja
- v' odjeljenje baZdarnice i servisa vodomjera
v odjeljenje mehani&ki servis i logistika, koje se sastoji od dvije radne jedinice -
r.j. vozni park i r.j. mehanitka radionica
v odjeljenje odrzavanja vodovodnih postrojenja.

Sektorom rukovodi direktor sektora koji je neposredno odgovoran Izvr$nom direktoru
Drustva, dok su njemu neposredno odgovorni rukovodioci sluzbi.

Sektor prodaje bavi se poslovima fakturisanja usluga Drustva, oitavanjem vodomjera,
) korekcijama stanja i potraZivanja, naplatom potraZivanja i poslovima komunikacije sa
korisnicima. Sektor je sastavljen iz vi§e odjeljenja, koja su grupisana u sluzbe:

e SluZba za ofitanje

v odjeljenje inkasanata
= e SluZba obracuna i naplate
odjeljenje fakturista
odjeljenje za naplatu
odjeljenje reklamacija
odjeljenje za komunikaciju sa korisnicima.

AN
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Sektorom rukovodi direktor sektora koji je neposredno odgovoran IzvrSnom direktoru
Drustva, dok su njemu neposredno odgovorni rukovodioci sluzbi.

Sluzba za informacione tehnologije i neprihodovanu vodu bavi se poslovima na izradi
i unapredivanju projekata informacionih tehnologija, evidentiranju gubitaka i mapiranju i
obradu podataka u GIS-u.

SluZba zastite bavi se poslovima obezbjedivanja lica i imovine Drustva.
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Uvodna razmatranja
Bazu za izradu Izvje$taja o poslovanju privrednog drustva predstavljaju sledeci izvjestaji:

Izvjestaji o radu sektora
Analize finansijskih iskaza
IzvjeStaj menadZmenta
Napomene uz finansijske iskaze
Pokazatelji poslovanja.

A N

Izvjestaji o radu sektora privrednog drultva safinjeni su na osnovu izvjeStaja koje su
dostavili sektori Drustva.

Analiza finansijskih iskaza predstavlja ispitivanje i ocjenu finansijskog poloZaja i
uspjesnosti poslovanja privrednog druStva u odnosu na prethodni period, izraZena indeksom i u
apsolutnom iznosu. Rezultati analize mogu posluZiti prilikom ocjenjivanja ugleda i uspjeSnosti
menadZmenta i boniteta Drutva.

Sve investicione, finansijske i poslovne aktivnosti jedne kompanije stvaraju vrijednosti za
vlasnike i povjerioce, a svoju nov¢ano iskazanu vrijednost i materijalizaciju imaju kroz osnovne
finansijske izvjeStaje: bilans stanja, bilans uspjeha, izvjeStaj o tokovima gotovine, izvjestaj o
promjenama na kapitalu i napomene uz finansijske izvjestaje, koji su i informaciona podloga za
analizu poslovanja. Kako bi se ukazalo na odredene aspekte finansijski izraZenih aktivnosti
privrednog dru$tva pomenute izvje$taje je neophodno posebno analizirati.

7akonom o ratunovodstvu (SLlist CG, br. 52/16) od 2017. godine stvorena je obaveza za
srednja i velika pravna lica da sastavljaju IzvjeStaj menadZmenta, koji treba da sadrZi kratak opis
poslovnih aktivnosti i organizacione strukture drustva, analizu finansijskog poloZaja, brigu o
zadtiti ¥ivotne sredine, upravljanju rizicima i planirani buduéi razvoj. Ovaj izvjeStaj takode
predstavlja podlogu za Izvje$taj o poslovanju.

Zakonom o porezu na dobit pravnih lica (¢lan 38 do 38c) propisano je da je poreski
obveznik koji ima jednu ili vie transakcija sa povezanim licima duzan da utvrdi oporezivu dobit
na natin koji je u skladu sa principom ,van dohvata ruke®, dok je Uputstvom o bliZzem nafinu
utvrdivanja transfernih cijena transakcija propisan bliZi nadin utvrdivanja transfernih cijena
transakcija i sadrZaj dokumentacije kojom se utvrduje ta cijena.

Izvje$taj o poslovanju bi¢e dostavljen Odboru direktora Drustva na razmatranje, njegovo
usvajanje, kao i prosljedivanje Skup3tini Opstine na nadleZno postupanje.
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1. Izvjestaj o radu SluZbe IzvrSnog direktora

Sluzba Izvrénog direktora je tokom 2025. godine kontinuirano obavljala administrativne,
organizacione i operativne poslove koji su usmjereni na pruZanje podrske radu IzvrSnog
direktora i efikasnom funkcionisanju Drustva.

U okviru svojih redovnih aktivnosti zaposleni u ovoj sluzbi su svakodnevno obezbjedivali
koordinaciju izmedu Izvr$nog direktora, direktora sektora, zaposlenih u Drustvu, kao i sa tre¢im
licima, kroz obavljanje redovnih i vanrednih aktivnosti. Posebna paZnja bila je usmjerena na
organizaciju i planiranje dnevnih i sedmi¢nih obaveza izvrSnog direktora, u skladu sa planiranim
aktivnostima i potrebama Dru$tva - organizovani su radni sastanci, vodena je evidencija interne
poste, zatim prijem, razvrstavanje i predaja eksterne poste, izrada raznih vrsta sluzbenih dopisa,
vréena je i kontrola ra¢una i radnih naloga, organizovan je prevoz sluzbenih vozilom za potrebe
menadZmenta u skladu sa sluzbenim obavezama, i slitno. Kontinuiranim i nesmetanim
obavljanjem navedenih poslova doprinijelo se efikasnijoj organizaciji rada, boljoj koordinaciji
izmedu organizacionih jedinica i pravovremenom izvr$avanju radnih zadataka.

Uvidom u raspoloZivu dokumentaciju o radu Odbora direktora Drustva utvrdeno je dau
periodu 01.01.-10.04.2025. godine odrZane su dvije sjednice kojima su prisustvovali predsjednik
Odbora direktora Nikola Puragkovié i ¢lanovi Petar Dobrljanin, Milan Perovi¢ i Novak Vuk&evi¢,
u ime osnivata Marko Asanovi¢ i u ime Sindikalne organizacije Drustva Momir Tomovi¢. Na
sjednicama su usvojeni Godi¥nji program rada i finansijski plan za 2025. godinu,
ratunovodstvene politike, interni pravilnici i uputstva, kao i Plan javnih nabavki za 2025. godinu.

S obzirom na to da je Odbor direktora u sada$njem sastavu odlukom Skup3tine Op5tine
Budva imenovan u aprilu 2025. godine, te da je konstitutivna sjednica odrzana dana 11.04.2025.
godine, sadasnji sastav Odbora direktora Drustva za prednje navedeni vremenski period odrZao
je ukupno 10 (deset) sjednica na kojima je, izmedu ostalih razmatrao i usvojio Odluke bitne za
nesmetano funkcionisanje Drustva.

Naime, kao drutveno odgovorno Drustvo koje obavlja poslove od javnog interesa Odbor
direktora je, po podnijetim zahtjevima, usvojio niz odluka o finansijskoj pomoéi kako
zaposlenima u Drustvu tako i na8im sugradanima koji su se istom obratili za pomo¢ zbog teSkog
zdravstvenog stanja, tefkog materijalnog stanja i sli¢no. U ovom periodu usvojen je IzvjesStaj o
poslovanju za 2024. godinu, data je saglasnost na nacrt Sporazuma o poravnanju o medusobnim
pravima i obavezama izmedu OpStine Budva, DOO "Vodovod i kanalizacija” Budva i WTE
WASSERTECHNIK GMBH, BETEILIGUNG 52 Otpadne vode Budva DOO, WTE DESALINIZACIJA
MORSKE VODE DOO i BETEILIGUNG 52 ASSET SOLUTIONS GMBH, a takode su usvojene i odluke
kao &to su: Odluka o cijenama regulisanih komunalnih djelatnosti DOO "Vodovod i kanalizacija”
Budva za 2026. godinu, Odluka o usvajanju Pravilnika o postupku provjere i testiranja zaposlenih
na prisustvo alkohola, psihoaktivnih supstanci i drugih opojnih sredstava zavisnosti za vrijeme
rada, Odluka o usvajanju Pravilnika i uputstva o internoj elektronskoj evidenciji i kontroli radnog
vremena, Odluka o davanju saglasnosti v.d. IzvrSnog direktora Drustva za donosenje Odluke o
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popisu i obrazovanju komisija za popis 2025. godine, a u konacnom na X (desetoj) sjednici
Odbora direktora Drustva koja se odrzala dana 30.12.2025. godine, usvojen je predlog
Finansijskog plana za 2026. godinu kao i predlog Plana javnih nabavki za 2026. godinu.

1.1. Izvjestaj o radu PR sluzbe

Primarni zadatak zaposlenih u PR sluzbi je priprema, planiranje informacija,
obavje$tavanje o znatajnim deSavanjima u poslovanju Drustva i slitno, a sve sa ciljem
zadovoljenja potreba potro3aca i javnosti. Aktivnosti zaposlenih u PR sluZzbi esto se ne mogu
planirati zbog frekventnosti poslova koji se obavljaju kroz aktivnosti svih sektora Drustva. Sve
informacije koje se dobijaju unutar i van Drustva, a vaZne su za funkcionisanje Drustva, prikuplja,
analizira i obraduje PR sluZba. Tokom 2025. godine pripremljen je i putem svih medija objavljen
veliki broj saop$tenja, obavjestenja, informacija, pojadnjenja i sli¢no. Isti se odnose na objave
kako planiranih tako i neplaniranih poslova i aktivnosti koje se sprovode u Drustvu: kvarove,
sanacije, najave, obavje$tenja... i imaju za cilj nazna¢avanje vremenskog intervala, odnosno
trajanja prekida u snabdjevanju vodom, ispravnosti vode za piée, opravkama na vodovodnoj i
kanalizacionoj infrastrukturi i sli¢no. Poslovi iz domena sluZbe, uvijek su dostupni javnostima
putem interne stranice Drustva, Sto predstavlja transparentan na€in plasiranja informacija
korisnicima i svim zainteresovanim licima. Prije kona&nog plasiranja u javnost svi podaci i javne
objave bivaju potvrdeni od strane IzvrSnog direktora.

1.1. Sluzba interne kontrole

Poslovi i radni zadaci ove sluZbe zasnivaju se na: kontroli poslovanja svih sektora Drustva,
identifikovanju, analizi i praéenju rizika poslovanja i izradi Registra rizika, pripremi i pracenju
sprovodenja plana za unapredenje upravljanja i kontrola, pripremi godiSnjeg IzvjeStaja o
upravljanju i kontrolama, izvje$tavanju Izvrinog direktora Drustva o stanju i razvoju upravljanja
i kontrola, davanju preporuka za unapredenje sistema upravljanja i kontrole, i sli¢no.

Slu¥ba interne kontrole je u 2025. godini izradila Plan integriteta sa Registrom rizika broj
01-1506/ i isti u zakonom propisanom roku dostavila Agenciji za sprecavanje korupcije.

Izvr$ena je kontrola poslovanja svih sektora Dru$tva, nakon cega je izraden izvje$taj broj
01-6020/2, koji rukovodstvu pruza nezavisno i objektivno uvjeravanje o adekvatnosti sistema
upravljanja rizicima i kontroli procesa unutar Drustva. U ovom izvjeStaju evidentirane su
odredene manjkavosti i dati su predlozi mjera za otklanjanje istih.

Preuzete su sve neophodne radnje i sainjen je Registar rizika i mogu¢nosti kroz koji su
identifikovani glavni rizici poslovanja Drustva koji mogu u manjoj ili ve€oj mjeri uticati na
ostvarenje postavljenih ciljeva poslovanja. U saradnji sa rukovodiocima sektora izraden je
predlog mjera za smanjenje rizika u svakom sektoru pojedinaéno. Detaljanije objasnjenje
upravljanja rizicima obradeno je u dijelu 14. Upravljanje rizicima ovog dokumenta.
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2. Sluzba zastite

U sluzbi unutranje za$tite zaposleno je ukupno trinaest zaposlenih, od kojih devet
zaposlenih posjeduje licencu za vrSenje poslova zastitara lica i imovine, dok su tri radnika u
procesu dobijanja licence i jedan zaposleni je prebacen iz drugog sektora na ispomoc.

Osim redovnih poslovnih aktivnosti, tokom 2025. godine odradeno je i sledece:

- zamijenjena su napajanja za DVR za video nadzor;

- ugradeni su senzori za protiv-provalni sistem;

- ugradene su nove kamere;

- postavljeni senzori za poplavu;

- redovno su se odrzavali i provjeravali protiv-poZarni aparati;

- provjeravani su alarmni sistemi na objektima;

- izvrene su redovne provjere video nadzora na objektima Drustva;
- izvrene su dvije provjere iz Ministarstva unutradnjih poslova;

- odradena je revizija elaborata strogo Sti¢enih objekata;

- izvrSena je provjera na 24 objekta u vezi ugradnje video nadzora.

11
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3. Izvie§tai Sluzbe za kontrolu kvaliteta vode

U izvje¥taju tehnologa, koji se odnosi na kontrolu kvaliteta vode za 2024. godinu, data je
statistitka obrada podataka sirove i hlorisane vode o osnovnim, periodi¢nim, mikrobiolo3kim i
fizitko-hemijskim pregledima iste, kao i uporedna analiza mikrobioloskih i fizitko-hemijskih
pregleda vode u proteklih pet godina.

Osnovni pregledi vode radeni su u laboratoriji Doma zdravlja Bar.

Broj Broj Broj Broj Broj Broj Broj
uzoraka | uzoraka uzoraka hemijski mikrobiol. hemijski mikrobiol.
hlorisane sirove | neispravnih | neispravnih | neispravnih | neispravnih
vode vode hlorisanih | hlorisanih uzoraka uzoraka
uzoraka uzoraka sirove vode | sirove vode
vode vode
770 622 148 9 2 3 59

Tabela 1.: statistika osnovnih pregleda vode u 2025.god.

Mjesta uzorkovanja osnovnih pregleda hlorisane vode su: market ,Voli“ kod hotela
,Avala®, hotel ,Grbalj“, zgrada Tehni¢kog sektora Drustva, hotel ,Adrovi¢" Sveti Stefan, C.S.
L ReZeviéi“, market ,Voli“ u Petrovcu, benzinska pumpa u Buljarici/market ,Mitrom"“ Buljarica i
naselje Loznica/Cuéuci; dok su mjesta uzorkovanja sirove vode C.S ,ReZeviéi“i izvoriste JPiratac”

u naselju Markoviéi.

Ukupan broj Broj Broj Broj Broj Procenat Indikator
uzoraka uzoraka uzoraka ispravnih ispravnih | neispravnih rizika
uzetih za sirove vode | hlorisane uzoraka uzoraka uzoraka

mikrobioloski | pregledanih vode sirove vode | hlorisane hlorisane

pregled vode na MB pregledanih vode vode

parametre na MB
parametre
385 74 311 15 39 0,64% mali
Tabela 2.: Statistika radenih mikro-biolokih pregleda u 2025. godini

Ukupan broj | Broj uzoraka Broj uzoraka Broj Broj Procenat
uzoraka sirove vode hlorisane vode | ispravnih ispravnih | neispravnih

uzetihza FH | pregledanih pregledanih na uzoraka uzoraka uzoraka

pregled vode na FH FH parametre | sirovevode | hlorisane hlorisane

parametre vode vode
385 74 311 Ll 302 2,89%

Tabela 3.: Statistika fizitko-hemijskih pregleda vode u 2025. godini

U hlorisanoj vodi blago pove¢ana mutno¢a nadena je u dva uzoraka i svi uzorci su
odgovarali Pravilniku u pogledu mikrobioloskih parametara, pa samim tim zamucenje nije moglo
imati uticaja na zdravlje ljudi. Kod jednog uzorka sirove vode u ReZevi¢ima i Markovi¢ima nadena

je blago povecana mutnoca.
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Ukupan broj | Broj neispravnih Procenat | Indikator
uzoraka uzoraka sirovih | neispravnih rizika
sirove vode | voda pregledanih uzoraka
na MB parametre
74 59 79,73% ogroman

Tabela 4.: Statistika pregledanih uzoraka sirove vode

Sirova voda se isporutuje potrofafima samo na teritoriji sela Markoviéi i potrosaéi su
upoznati da voda nije za piée i placaju 50% utro3ene cijene vode.

Godina | Ukupan broj Broj Broj Broj Broj Procenat Indikator
uzoraka uzoraka uzoraka ispravnih | ispravnih | neispravnih rizika
uzetihza | sirovevode | hlorisane uzoraka uzoraka uzoraka
mikrobiloski | pregledanih vode sirove hlorisane | hlorisane
pregled na MB pregledanih vode vode vode
vode parametre na MB
parametre
2025. 385 74 311 15 308 0,64 Neznatan
2024. 396 78 318 9 314 1,25 Neznatan
2023. 386 77 309 7 305 1,29 Neznatan
2022. 393 78 315 32 307 2,53 Mali
2021. 363 59 304 18 59 0,00 Nema
Tabela 5.: uporedni podaci za mikrobioloske preglede vode u prethodnih pet godina
Godina | Ukupan broj Broj Broj Broj Broj Procenat Indikator
uzoraka uzoraka uzoraka ispravnih | ispravnih | neispravnih rizika
uzetih za FH | sirove vode | hlorisane uzoraka uzoraka uzoraka
pregled pregledanih vode sirove hlorisane | hlorisane
vode na FH pregledanih vode vode  vode
parametre na FH
parametre

2025. 385 74 311 72 302 2,89 Prihvatljiv
2024. 396 78 318 76 316 0,62 Prihvatljiv
2023. 386 77 309 70 305 1,29 Prihvatljiv
2022. 393 78 315 35 308 2,22 Prihvatljiv
2021. 363 59 304 57 296 2,60 Prihvatljiv

Tabela 6.: uporedni podaci za fizitko-hemijske preglede vode u prethodnih pet godina

Iz svega prethodnog moZe se vidjeti da sa kvalitetom vode za pie nema problema osim u
periodima obilnih ki$a nakon velikih susa. S obzirom na to da se kontrola kvaliteta vode za pice
vréi konstantno i da su kontrole sanitarne inspekcije prisutne vide puta godiSnje, u slu¢aju pojave
nekog problema dace se predlog mjera za saniranje istog. Takode blagi porast mutnoce nakon
nekog kvara, iako nema uticaja na zdravlje ljudi, upucuje da se postepeno moraju osposobljavati
muljni ispusti i ispirati cjevovodi nakon popravke kvara.

Rekapitulacija 2025. godine:

Tokom godine na cijeloj teritoriji nade opstine bilo je prekida u snabdijevanju ispravnom
vodom za pice, kada je zbog obilnih padavina dolazilo do zamucenja lokalnih izvorista.
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U decembru je ispran i dezinfikovan rezervoar u naselju ,Praskvica”.

20.07.2014. godine Sanitarna inspekcija zabranila je kori$¢enje vode za pice potroSatima
koji se snabdijevaju sa izvori3ta Loznica i Piratac zbog nedezinfikovanja pomenutih voda.
Ova zabrana je i trenutno na snazi.

Interno je pregledano vise od 15.000 uzoraka i obavljen je jedan preventivni servis hlorne
opreme na hlornim stanicama. '

Nadzorna provjera od strane eksternog provjeravata HACCP sertifikata obavljena je u
oktobru 2025. godine. Preporuéena je bolja interna kontrola vode, $to se jedino moZe
uraditi ako se formira interna laboratorija za ispitivanje vode za pice.

Obavljen je preventivni servis opreme na hlornim stanicama u maju 2025. godine.

Kako bi se jo¥ vise poboljSao kvalitet vode kojom se snabdijevaju potro$ati, tehnolog

Drustva predlaZe sledece aktivnosti za 2026. godinu:

e s

b;

Sanitarno zastiti sva izvoriSta

Neophodno dezinfikovati vodu na izvoriStima Loznica i Piratac

Nabaviti i ugraditi mjera& protoka na rezervoaru Praskvica

Nabaviti i ugraditi online turbidimetar na izvori$tu ReZevica rijeka ili nabaviti jedan rucni
Neophodno nakon svakog otklanjanja kvara ispirati cjevovod prije ponovnog pustanja

vode potro$atima i u tu svrhu je potrebno osposobiti muljne ispuste koji nisu u funkciji.

6.

Neophodno ¢&$éenje i hiperhlorinacija svih rezervoara na teritoriji opstine dva puta

godisnje poslije su¥nog i poslije ki¥nog perioda. To bi trebalo da postane praksa svake godine.

2
8.
9:

10.
11.
12,
13.
14.

Potrebno uraditi izolaciju na usisnoj cijevi u ReZevi¢ima

Potrebno premazati cijevi na crpnim stanicama i rezervoarima zastitom od korozije
Potrebno ukopati cijevi koje su iznad zemlje

Izgraditi magacin za hlor

Potrebno da bar jedno vozilo ijedan voza¢ posjeduje ADR sertifikate

Nabaviti kontejner za evakuaciju neispravnih boca za hlor

Izraditi plan zaStite voda i formirati tim za sprovodenje ove aktivnosti

Po preporuci sertifikacionog tijela za HACCP sistem omoguciti kontroli kvaliteta vode

pristup SCADA sistemu i isti unaprijediti u granicama koje nam dozvoljavaju finansije.

15.
16.

Formirati laboratoriju za ispitivanje vode za pice
Nabaviti neophodne komplete testova za spektrofotometar i mikrobiolo3ke testove za

interno mikrobioloko ispitivanje vode

17,

Nabaviti i ugraditi mjerace protoka za kontinuirano mjerenje rezidualnog hlora u Buljarici

Praskvici.
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4, Sluzba za informacionu tehnologiju

Slu¥ba za informacione tehnologije bavi se poslovima na izradi i unapredivanju projekata
informacionih tehnologija, pa s tim u vezi ima za zadatak praenje trenutnog stanja
informacionih tehnologija, unapredenje i poboljSanje tehnoloskih sistema, odrZavanje i
administriranje ra¢unarske mreZe i slicno.

Tokom 2025. godine odradeno je sledece:

1. Informacioni sistem - Implementirane nadogradnje s ciljem optimizacije poslovnih
procesa, unaprijedenje automatizacije i povecanja sigurnosti podataka.

2. Nabavka serverske ratunarske i tehnic¢ke opreme, iako planirana za 2025. godinu, nije
realizovana, pa je ista planirana za 2026. godinu.

3. Ostvaren je napredak kroz unapredenje funkcionalnosti i efikasnosti postojecih aplikacija
za otitavanje, kontrolu inkasanata i analizu podataka.

4. Planirana organizacija radionica i treninga za unapredenje znanja i vjeStina nije
realizovana.

5. U tehnitkoj zgradi Drustva unaprijedena je mreZna infrastruktura kroz implementaciju
novih mre#nih rje$enja, revitalizaciju i modernizaciju zastarjele infrastrukture, kao i
decentralizaciju mreZe radi bolje distribucije resursa i pove¢anja efikasnosti.

6. Zapotet je rad na izradi aplikacije za krajnje korisnike, koja ¢e korisnicima omoguciti
pregled potro3nje, uvid u ratune, online pla¢anje i news feed.

7. Realizovan je prelazak internet stranice na savremenu i modernu platformu koja
omogucéava kompatibilnost, veéu sigurnost i redovna azuriranja.

8. Na veb-hostingu je implementiran SiteLock Security PRO, pruZajuéi vrhunsku zastitu od
online prijetnji i ja¢ajuéi sigurnost korisnika. DynDNS Pro usluge za dinamicko DNS upravljanje,
veg-hosting usluge i odrZavanje domena na period od 12 mjeseci.

9. Zapoteta je izrada digitalne platforme za pregled radnih €asova za svakog zaposlenog,
koja u konatnici ima za cilj da se digitalizuje unos radnih asova zaposlenih i isti se integriSe sa
informacionim sistemom za obratun zarada i naknada zarada.

10. Nabavljeni su novi uredaji za evidenciju radnog vremena, pa je s tim u vezi izvrSena
reaktivacija evidencije radnog vremena i implementirana u sistem.

Osim pomenutog svakodnevno je radeno na odrZavanju i pode$avanju ratunarske
opreme unutar drustva, opravka iste, pravljenje projekata dorade informacionih sistema, kao i
kontinuirani rad na optimizaciji razli¢itih softverskih sistema.

Dakle, u konatnici se zakljutuje da su zaposleni u IT sluZbi uspje3no realizovali vedi dio
planiranih aktivnosti, posebno u oblasti unapredenja informacionog sistema i razvoja softverskih
rjeSenja. U narednom periodu fokus ¢e biti na modernizaciji infrastrukture, ja¢anju sigurnosti
sistema i zavrietku projekata koji su zapoéeti tokom 2025. godine.
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vodovodnom sistemu Drustva.

5. Izvje$taj o zahvaéenoj/nabavljenoj i fakturisanoj koli¢ini vode

Analizom izvje$taja Sektora za odrZavanje i inZenjering o nabavljenoj i zahvacenoj vodi i
izvjestaja Sektora prodaje o fakturisanim koli¢inama vode dolazi se do podataka o gubicima u

SOPSTVENI IZVORI REGIONALNI VODOVOD UKUPNO INDEX

2025/ | 2025/

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 | 2024
januar 176318 569,087 533,838 81,607 92,952 86,573 557,925 662,039 | 620411 | 111 94
februar 501,214 544,481 444,266 78,117 88,243 137,702 579,331 632,724 581,968 100 92
mart 510,129 568,318 439,381 77,828 91,181 192,355 587,957 659,499 | 631,736 | 107 9%
april 528,598 607,031 443,935 81,301 92,055 258,817 609,899 699,086 702,752 115 101
maj 589,820 626,739 449,343 114,042 152,801 354,453 703,862 779,540 803,796 114 103
jun 477,001 565,284 443,146 318,485 323,955 527,600 795,486 889,239 970,746 122 109
jul 364,946 447378 380,679 682,120 693,877 753,685 | 1,047,066 | 1,141,255 | 1,134,364 | 108 99
avgust 210,093 390,299 309,414 815,367 750,012 834,735 1,025,460 1,140,311 1,144,149 112 100
septembar 371,663 405,242 252,183 497,395 440,655 681,385 869,058 845897 | 933,568 | 107 | 110
oktobar 353,108 638,723 446,378 333,396 88,414 315,123 686,504 727137 | 761,501 | 111 | 105
novembar 561,905 551,782 551,777 79,098 86,308 96,489 641,003 638090 | 648,266 | 101 | 102
decembar 585,339 577,978 634,475 80,987 92,302 88,219 666,326 670,280 | 722,694 | 108_| 108
UKUPNO: | 5.530,134 | 6,492,342 | 5,328,815 | 3,239,743 | 2,992,755 | 4,327,136 | 8,769,877 | 9,485,097 | 9,655,951 | 110 | 102

Tabela 7.: zahvaéena/nabavljena voda u 2025.g. sa uporednim podacima iz prethodnih godina

Tokom 2025. godine preuzeto je za oko 45% vise vode iz Regionalnog vodovoda u odnosu
na 2024. godinu, dok je iscrpljena koli¢ina iz nasih vodoizvoriSta manja za u prosjeku oko 12% u
odnosu na prethodnu godinu.

1,400,000 ~ mRejeviéi ® Regionalnivodovod ~® Buljarica % Lokalni izvori + Podgor
1,200,000
1,000,000
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400,000
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Grafik 1.: kolitina zahvaéene i nabavljene vode po izvoriStima

Grafik 2.: zahvaéena kolitina vode iz sopstvenih izvora

= ReZeviéi donja zona

= Buljarica

= Celobrdo M Piratac

¥ Loznica

= Podgor
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Grafik 3.: nabavljena voda od Regionalnog vodovoda, po odvojcima

Iz prethodnih grafika se moZe vidjeti da se najveca koli¢ina vode od Regionalnog
vodovoda nabavlja tokom ljetnje sezone, kako ne bi do$lo do prekida u vodosnabdijevanju na
teritoriji cijele opitine. Tokom ljetnjih mjeseci nabavljeno je oko 75% od ukupne godiSnje
koli¢ine vode koja se nabavlja od Regionalnog vodovoda.

2025 index
-
obratunata obratunata g &
r.b. Tip potroSata voda kanalizacija =
m3 m3 E
1 | fizitka lica (vodomijeri) 2,552,885 2,232,226 | 104 | 103
2 | fizitka lica (pausal) 7,260 7,140 | 100 | 100
3 | pravna lica (vodomjeri) 1,910,330 1,617,858 | 117 | 114
UKUPNO: 4,470,475 3,857,224 | 109 | 107
2024
obratunata obrafunata
r.b. Tip potro3aéa voda kanalizacija
m? m?
1 | fizi¢ka lica (vodomjeri) 2,444,288 2,170,469
2 | fizitka lica (pausal) 7,260 7,140
3 | pravna lica (vodomjeri) 1,638,927 1,424,813
UKUPNO: 4,090,475 3,602,422
2025
r.b. Tip potrosaa voda kanalizacija
fiksni dio
(fizicka i pravna lica) 2000 00

Tabela 8.: fakturisana koli¢ina vode, kanalizacije i fiksnog dijela

U ukupnom iznosu kolitina fakturisane vode i kanalizacije u odnosu na prethodni
obratunski period je veéa za oko 4%. Sagledavajuci po kategorijama potrosata moZe se vidjeti da
je koli¢ina fakturisane vode, odnosno kanalizacije, za fizitka lica ve¢a za u prosjeku 1,5%; dok je
kod kategorije fizitka lica ,pau$al‘ koli¢ina fakturisane vode, odnosno kanalizacije na
pro$logodi$njem nivou. Koli¢ina fakturisane vode, odnosno kanalizacije za pravna lica uvec¢ana
je za u prosjeku 5,5% u odnosu na prethodnu godinu. O€itanost potrosnje najviSe zavisi od
potronje vode na terenu, prijema novih potro3aca, ali i od kvaliteta ofitanja i azurnosti sektora
zaduZenog za otitanje iste.
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Tabela 9.: koli¢ina iscrpljene/nabavlj ene i fakturisane koli¢ine vode sa gubicima
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U 2025. godine zahvaceno je i nabavljeno ukupno 9.655.951 m3, od toga je fakturisano
4.470.475 m3. Stavljajuéi u odnos nabavljenu koli¢inu vode sa fakturisanom dolazi se do
procentualnog iznosa ukupnih gubitaka koji za 2025. godinu iznose 53,70%.
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Grafik 5.: Gubici tokom poslednjih Sest godina

MoZe se uotiti da su gubici mnogo manji tokom ljetnjih mjeseci kada je veca potrosnja
vode, dok su u zimskom periodu veoma visoki (grafik 4.). Osnovni razlozi gubitaka su dotraj alost
mreZe pa uvijek postoji visok rizik od pucanja cijevi, izgradnja velikog broja stambeno-poslovnih
objekata koji jo uvijek nisu primljeni kao potrosati, pucanje cijevi nakon centralnog vodomjera
koje se ne mo%e odmah utvrditi, zatim bespravni prikljuéci na mreZi nakon isklju¢enja potro3aca
zbog nepla¢anja duga (sankcionisanje kaznama), i sli¢no.

Kvarovi u vodovodnim sistemima mogu biti prouzrokovani ljudskim djelovanjem
(instalacije izradene od materijala loSijeg kvaliteta, nepropisno postavljene instalacije, visok
pritisak u sistemu i sli¢no) ili prirodnim katastrofama (slijeganje tla, klizi$ta, korozija, nemirno
more i sli¢no). S obzirom da kvarovi mogu biti vidljivi i nevidljivi, jasno je da njihovo otkrivanje
zavisi od dobre opreme i kvaliteta rada zaposlenih koji upravljaju istom. Pra¢enjem pritiska u
mre¥i moZe se procijeniti na kom dijelu mreZe je do$lo do kvara - nagli pad pritiska u nekoj zoni
je direktni pokazatelj pove¢anog protoka, te je to glavni alarm za kvar na tom dijelu mreze. Jedan
od natina za smanjenje gubitaka na mreZi je i zoniranje mreZe - odredivanje pojedinih zona na
mre# u cilju lakSeg pracenja protoka. Internet aplikacija za oCitavanje mjeraca protoka
omoguéava makrolociranje kvara i samim tim daje alarm da se u nekoj od zona pojavljuju gubici
na mre#i. Adekvatnim radom na detekciji kvarova, ponovnim aktiviranjem internet aplikacije za
otitavanje mjerata protoka i redovnim unosom podataka u GIS i SCADA sisteme, utice se na
smanjenje kvarova, brzoj sanaciji mreZe, boljim upoznavanjem mreZe, Sto ¢e svakako uticati na
efikasnost smanjenja gubitaka.
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6. Izvjestaj o radu Sektora prodaje

U Sektoru prodaje obavljaju se poslovi fakturisanja usluga Drustva, olitavanje vodomjera,
korekcije stanja i potraZivanja, naplata i prinudna naplata potraZivanja. Sektor je sastavljen iz
vi$e odjeljenja, koja su grupisana u sluzbe:

e SluZba za ocitanje

v odjeljenje inkasanata
e SluZba obraduna i naplate
v' odjeljenje fakturista
v" odjeljenje za naplatu
v odjeljenje reklamacija
v' odjeljenje za komunikaciju sa korisnicima.
6.1. SluZba za oéitanje - odjeljenje inkasanata

Najmanje jednom mjese¢no odjeljenje inkasanata vrsi ofitavanje vodomjera po
utvrdenom planu oéitavanja. Tokom 2024. godine registrovana je sledeéa potro$nja vode:

FIZICKA LICA PRAVNA LICA UKUPNO
m3/2024 m3/2025 % m3/2024 m3/2025 % m3/2024 m3/2025 %
januar 150,394 150,017 | 100 75,762 87,419 [ 115 226,156 237,436 | 105
februar 139,942 132,729 | 95 76,968 80,394 | 104 216,910 213,123 98
mart 152,483 140966 [ 92 75,728 92,321 | 122 228,211 233,287 | 102
april 150,768 170,640 | 113 112,940 116,480 | 103 263,708 287,120 | 109
maj 179,516 186,654 | 104 138,651 164,545 | 119 318,167 351,199 | 110
jun 230,318 247,550 | 107 169,000 217,738 | 129 399,318 465,288 | 117
jul 308,232 346,681 | 112 265,055 287,766 | 109 573,287 634,447 | 111
avgust 354,598 361,669 | 102 277,317 291,531 | 105 631,915 653,200 | 103
septembar 281,458 279,187 | 99 208,862 236,209 | 113 490,320 515,396 | 105
oktobar 227,364 223,068 | 98 141,313 152,221 | 108 368,677 375,289 | 102
novembar 160,154 158,248 | 99 106,953 96,540 [ 90 267,107 254,788 95
decembar 151,068 162,736 | 108 91,732 87,166 | 95 242,800 249,902 | 103
UKUPNO 2,486,295 2,560,145 | 103 1,740,281 1,910,330 | 110 4,226,576 4,470,475 | 106

Tabela 10.: otitana i fakturisana koli¢ina voda u m3

Koligina oitane i fakturisane vode kod fizi¢kih lica uveéana je za 3%, a kod pravnih lica
za 10%. U odnosu na 2024. godinu zabiljeZen je ukupan rast registrovane potro3nje od oko 6%.

Nage Dru$tvo registruje koli¢inu otpadnih voda koje su prikupljene i odvodene
kanalizacionom infrastrukturom. Potro$aéi koji se nalaze na teritorije tzv. +Skoljke Budve® i
,Skoljke Beti¢a“ prikljueni su i na postrojenje za preti$éavanje otpadnih voda. TroSkovi
preti$¢avanja otpadnih voda padaju na teret Opstine Budva, dok se prikupljanje i odvodene
otpadnih voda fakturi$e potro3acima.

Sto se tice prikuplj"anja i odvodenja otpadnih voda kod potro3aa koji su prikljueni na
kanalizacionu infrastrukturu Drudtva, treba napomenuti da se koliCina iste obra¢unava na
osnovu potro3nje vode koja je registrovana putem mjernog instrumenta, pa je tako tokom 2025.
godine registrovana koli¢ina prikupljenih otpadnih voda sledeca:
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FIZICKA LICA ,PRAVNA LICA UKUPNO
m3/2024 m3/2025 % m3/2024 m3/2025 % m3/2024 m3/2025 %
januar 138,570 138,907 | 100 67,861 73,974 | 109 206,431 212,881 | 103
februar 127,747 124,708 | 98 68,340 71,818 | 105 196,087 196,526 | 100
mart 137,019 127,868 | 93 66,606 80,712 | 121 203,625 208,580 | 102
april 135,151 151,454 | 112 94,870 102,501 | 108 230,021 253,955 | 110
maj 162,934 167,630 | 103 122,841 143,406 | 117 285,775 311,036 | 109
jun 202,210 203,186 | 100 146,369 181,412 | 124 348,579 384,598 | 110
jul 270,577 292,961 | 108 226,159 238,723 | 106 496,736 531,684 | 107
avgust 306,302 311,623 | 102 232,802 239,543 | 103 539,104 551,166 | 102
septembar 255,818 239,230 | 94 179,515 196,331 | 109 435,333 435,561 | 100
oktobar 207,506 193,171 | 93 121,143 131,356 | 108 328,649 324527 [ 99
novembar 147,000 145,419 | 99 93,565 84,955 | 91 240,565 230374 | 96
decembar 140,047 143,209 | 102 79,077 73,127 | 92 219,124 216336 | 99
UKUPNO 2,230,881 2,239,366 | 100 1,499,148 1,617,858 | 108 3,730,029 3,857,224 | 103

Tabela 11.: koli¢ina prikupljenih otpadnih voda u m?

Kolitina prikupljenih otpadnih voda kod fizi€kih lica je na istom nivou kao i prethodne
godine, dok je kod pravnih primjetno uvecanje od oko 3%, pa je ukupna koli¢ina prikupljenih
otpadnih voda uveéana za oko 3% u odnosu na 2024. godinu.

Prosjetan broj korisnika u 2025. godini kod kojih je obratunat fiksni dio cijene usluge
javnog vodosnabdijevanja je 35.753, dok prosjecan broj korisnika kod kojih je obracunat fiksni
dio cijene za prihvatanje i odvodenje otpadnih voda iznosi 33.492.

6.2.

Sluzba obracuna i naplate - odjeljenje fakturista

Osnovni zadaci slu¥be obratuna i naplate su kontrola taénosti o¢itanja stanja vodomjera
na terenu, blagovremeno fakturisanje istih, pravljenje faktura po nalozima ostalih sektora, kao i

naplata ispostavljenih faktura.

U svom izvje$taju o radu Sektor prodaje dostavio je podatke o fakturisanoj vodi za sve
kategorije potro$ata. Obratunom registrovane potro3nje doslo se do sledecih podataka:

FIZICKA LICA PRAVNA LICA UKUPNO
€ /2024 € /2025 % € /2024 € /2025 % € /2024 € /2025 %
januar 180,231.97 144,066.96 | 80 117,863.31 84,053.37 | 71 298,095.28 228,120.33 77
februar 167,423.46 127,326.54 | 76 119,735.79 77,271.91 | 65 287,159.25 204,598.45 71
mart 182,568.24 135,330.76 | 74 117,794.20 88,766.64 | 75 300,362.44 224,09740 75
april 180,677.85 163,414.05 | 90 175,713.63 111,958.03 | 64 356,391.48 275,372.08 77
maj 215,092.79 179,266.98 | 83 215,706.72 158,210.02 | 73 430,799.51 337,477.00 78
jun 274,661.47 237,325.16 | 86 262,846.52 209,340.67 | 80 537,507.99 446,665.83 83
jul 369,297.32 333,044.50 | 90 412,391.35 276,684.61 | 67 781,688.67 609,729.11 78
avgust 423,418.26 346,631.53 | 82 431,463.24 280,222.93 | 65 854,881.50 626,854.46 73
septembar 337,22543 268,041.23 | 79 324,288.29 227,093.80 | 70 661,513.72 495,135.03 75
oktobar 271,774.88 214,026.10 | 79 219,783.15 146,342.22 | 67 491,558.03 360,368.32 73
novembar 191,893.63 151,820.76 | 79 166,417.09 92,810.23 | 56 358,310.72 244,630.99 68
decembar 180,775.79 155,568.13 | 86 142,656.45 83,810.11 | 59 323432.24 239,378.24 74
UKUPNO 2,975,041.09 | 2,455,862.70 | 83 | 2,706,659.74 | 1,836,564.54 68 | 5,681,700.83 | 4,292,427.24 76

Tabela 12.: fakturisana potro$nja vode u € bez PDV-a

lako je analiza otitanosti u m* pokazala vecu potronju vode, analiza novfanog iznosa

kolitine otitanosti upuéuje na to da je fakturisanje u ukupnom iznosu umanjeno za 24% u odnosu
na prethodni obratunski period - za fizitka lica taj iznos je manji za 17%, a za pravna lica za 32%.
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FIZICKA LICA PRAVNA LICA UKUPNO

€ /2024 € /2025 % € /2024 € /2025 % € /2024 € /2025 %

januar 33,810.85 40,516.55 120 21,525.51 21,578.22 100 55,336.36 62,094.77 112
februar 31,170.19 36,374.37 117 21,677.45 20,949.31 97 52,847.64 57,323.68 108
mart 33,434.61 37,296.09 112 21,127.42 23,543.69 111 54,562.03 60,839.78 112
april 32,976.88 44,175.98 134 30,092.76 29,899.54 99 63,069.64 74,075.52 117
maj 39,758.03 48,894.66 123 38,965.17 41,831.53 107 78,723.20 90,726.19 115
jun 49,339.53 59,266.17 120 46,428.25 52,917.88 114 95,767.78 112,184.05 117

jul 66,021.08 85,453.50 129 71,737.63 69,635.50 97 137,758.71 155,089.00 113
avgust 74,739.08 90,896.57 122 73.844.79 69,874.69 95 148,583.87 160,771.26 108
septembar | 62,421.42 69,779.30 112 56,942.16 57,269.75 101 | 119,363.58 127,049.05 106
oktobar 50,632.96 56,344.70 111 38,426.34 38,316.55 100 89,059.30 94,661.25 106
novembar 35,870.05 42,415.77 118 29,678.45 24,781.37 83 65,548.50 67,197.14 103
decembar 34,173.22 41,77092 | 122 25,082.27 21,331.15 85 59,255.49 63,102.06 106
UKUPNO | 544,347.90 | 653,184.58 | 120 | 475,528.20 | 471,929.18 | 99 | 1,019,876.10 1,125,113.75 | 110

Tabela 13.: fakturisana koli¢ina prihvaéenih otpadnih voda u € bez PDV-a

Analiza novtanog iznosa koli¢ina prihvaéenih otpadnih voda u ukupnom iznosu pokazala
je da je fakturisanje uveéano za oko 10% u odnosu na prethodni obracunski period. Razlog tome
je veéa cijena usluge prihvatanja i odvodenja otpadnih voda u 2025. godini.

Razlog zbog kojeg koli¢ina potro3nje i novcani iznos nisu u korespodenciji je taj Sto su
cijene usluga javnog vodosnabdijevanja i prihvatanja i odvodenja otpadnih voda izjednaCene za
fizitka i pravna lica. Osim toga, cijena usluge za javno vodosnadbijevanje je drastitno umanjenja
u odnosu na 2024. godinu. Kalkulacija cijena usluga RKD je odradena u skladu sa Metodologijom
za utvrdivanje cijena regulisanih komunalnih djelatnosti (u daljem tekstu: Metodologija)
propisanom od strane regulatornog tijela, kao i Zakonom o komunalnim djelatnostima.

Ukupan prihod (bez PDV-a) obratunat po osnovu fiksnog dijela cijene usluge javnog
vodosnabdijevanja za sve tipove potro3ata je 461.707,48€, dok ukupan prihod (bez PDV-a)
obratunat po osnovu fiksnog dijela cijene za prihvatanje i odvodenje otpadnih voda za sve tipove
potro3aca iznosi 122.903,18€.

Tokom 2025. godine odradeno je 1.704 promjena vlasnistva, odnosno promjena imena
ili naziva korisnika.

Napomena: Razlika izmedu izvjeStaja sektora prodaje i prihoda od prodaje vode iz bilansa
uspjeha je u korekcijama, jer programski nije omoguéeno da izvje$taji sluzbe prodaje obuhvataju
i korekcije. Sluzba plana i analize uporeduje izvjestaje i bruto bilans i na taj nafin dolazi do
podataka.

6.3. Sluzba obracuna i naplate - odjeljenje za naplatu

Naplata potraZivanja podrazumijeva naplatu potraZivanja po osnovu utro$ka vode,
prihvatanja i odvodenja otpadnih voda, fiksnog dijela cijene, kamate, PDV-a i faktura
napravljenih na osnovu naloga za fakturisanje, po raznom osnovu. Osim toga naplata
potraZivanja se ne odnosi samo na tekucu godinu (2025.), ve¢ i na naplatu potraZivanja iz
prethodnih obratunskih perioda. U 2025. godini napravljeno je 135 protokola o izmirenju duga
na rate, kojim je obuhvaéen iznos od 176.073,44€. Zbog nepo$tovanja dinamike otplate duga

22



Izvje$taj o poslovanju 2025

raskinuto je 26 ugovora, dok je do kraja 2025. godine 33 potrosada izmirilo svoja zaostala
dugovanja na ovaj naéin. Preostali ugovori su i dalje aktivni, pa se dio naplate duga po osnovu
istih o¢ekuje tokom 2026. godine.

index | index

2023 2024 2025 2025/ | 2025/

2023 2024
fizicka lica 3,908,633.59 4,103,190.81 3,916,509.08 100 95
pravna lica 3,742,148.51 3,439,591.29 2,824,148.51 75 82
tehnicke fakture 264,140.06 300,201.11 273,130.61 103 91
UKUPNO: 7,914,922.16 7,842,983.21 7,013,788.20 89 89

Tabela 14.: Naplata potraZivanja

Iz prethodne tabele moZe se vidjeti da je naplata potraZivanja u ukupnom iznosu manja
za 11% nego u prethodnim obracunskim periodima. Naplata potraZivanja od fizickih lica u
odnosu na 2024. godinu manja je za 5%, od pravnih lica manja za 8%, dok je naplata potraZivanja
po osnovu tehnickih faktura je manja za oko 9%.

Najveéi problem predstavljaju nenaplacena potrazivanja iz ranijeg perioda, kojih je
najvise od SO Budve i pravnih lica Ciji je osnivat jedinica lokalne samouprave. Nadan 31.12.2025.
godine dugovanja SO Budva i njenih korisnika budZeta prema Drustvu ukupno iznose
2.129.655,17€, od ¢ega SO Budva duguje iznos od 1.147.473,87 €, dok dugovanja korisnika
budZeta SO Budva iznose 1.158.032,22 €. Osim ovih dugovanja, SO Budva ima dugovanja i za
stanove koji su u vlasni$tvu SO Budva ili u vlasnistu njenih korisnika budZeta, a ista na dan
31.12.2025. godine iznose 5.816,50 €. Pojedini korisnici budZeta SO Budva potpisali su Ugovor o
priznavanju duga i redovno izmiruju obaveze po osnovu istog uz izmirivanje mjesecnih racuna.
Potra¥ivanja koja se odnose na MZ Petrovac regulisana su na nacin da se sa istom kao
zakupodavcem zaklju¢io Ugovor o zakupu poslovnog prostora, pa se u skladu sa Zakonom o
obligacionim odnosima pla¢anja vrSe putem kompenzacije. Postoje izvrienja koja su predata
Javnom izvr§itelju: Budva Holding (po osnovu pozajmice) IV-3345/2014 na iznos od 20.000,00€
i Spomen dom ReZeviéi IV-2855/2014 na iznos od 6.377,12 €. Po pomenutim izvrienjima naplata
jo% uvijek nije zapoteta. Naplata potraZivanja od osnivata i korisnika budZeta znatno bi umanjila
ukupna potraZivanja iz prethodnih godina, omogucila efikasniju naplatu i pozitivno uticala na

finansijski poloZaj Drustva
6.4. Sluzba obrac¢una i naplate - odjeljenje za reklamacije

KnjiZna zaduZenja ili odobrenja (finansijske korekcije), kao i koli¢inske korekcije prave se
po raznom osnovu: reklamacije potro3aca, izvjeStaja Pravnog sektora i sudskih presuda i
rjeSenja, izvjestaja sa terena od strane inkasanta, tehnike sluzbe, sluzbe monitoringa i drugih
slubi, zatim usled ste¢aja privrednih druitava, duplih obratuna, pogrenih uplata, odluke
Odbora direktora Drustva i sli¢no.

Tokom 2025. godine odjeljenje za reklamacije dobilo je 809 zahtjeva za reklamaciju, od
kojih 53 jo$ uvijek nisu rijeena, dok su ostali rijeSeni u skladu sa propisima Drustva i Zakonima
dr¥ave. Prema izvje$taju odjeljenja za reklamacije od ukupnog broja korekcija zbog precitanog
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stanja na mjerilu uradene su 83 kolitinske korekcije za fizicka lica, kao i 9 koli¢inskih korekcija
za pravna lica.

Osim korekcija stanja, zaposleni u sluzbi za reklamacije odraduju i finansijske korekcije
po osnovu prenosa uplate sa Sifre na 3ifru, ispravke koli¢inske korekcije, pogre3ne tarife,
pogre$no proknbjiZene uplate, neproknjizene uplate, prosjetne potrosnje, kao i raznim
izvje$tajima sluzbi i sektora u Drudtvu. Tokom 2025. godine ukupno je odradeno 1.088
finansijskih korekcija, od kojih veéi dio nema uticaj na prihode i rashode Drustva.

Sve korekcije, i koli¢inske i finansijske, za sve tipove potro$ada, odradene su nakon
procjene od strane sluZbi i sektora Drustva, zaduZenih za provjeru ta¢nosti podataka koje je
potro$a¢ naveo u Zahtjevu za reklamaciju. Zahtjevi koji su bili neosnovani odbijeni su uz
propratno obja$njenje dostavljeno potrosacu.

6.5. Sluzba obratuna i naplate - odjeljenje za komunikaciju sa korisnicima

SluZbenici odjeljenja za komunikaciju sa korisnicima tokom godine kontaktirali su 3.300
korisnika, kako fizi¢kih tako i pravnih lica, radi opomene zbog neredovnog izmirivanja obaveza
prema Drustvu. Osim toga, ovo odjeljenje prati uplate za oko 160 korisnika sa kojima, iz raznih
razloga, nije moguée sklopiti ugovor o izmirenju duga na rate, ve¢ je s istima napravljen usmeni
dogovor o izmirenju obaveza ka Drustvu. Takode je odgovoreno na oko 2.000 zahtjeva koje su
korisnici uputili elektronskim putem i izdato oko 260 potvrda korisnicima da nemaju dugovanja
ili da nisu u evidenciji korisnika usluga Drustva.
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7. Izvje$taj o radu Sektora za odrzavanje i inZenjering

Sektor za odrZavanje i inZenjering se bavi kontrolom i odrzavanjem vodovodne i
kanalizacione mre¥e sa prateéim objektima, njenom rekonstrukcijom, poboljSanjem i
unapredenjem.

U sklopu ovog sektora posluje viSe radnih jedinica: odrZavanje i izgradnja vodovodne i
kanalizacione mre¥e, odrZavanje kanalizacione mreZe, odrZavanje vodovodnih postrojenja,
odjeljenje kontrole i zamjene vodomjera, odjeljenje bazdarnice i servisa vodomjera i odjeljenje
mehanitki servis i logistika.

7.1. Odrzavanje i izgradnja vodovodne i kanalizacione mreze

Odjeljenje odrZavanja vodovodne mreZe ve¢im svojim dijelom nalazi se u Budvi, dok se
manji broj zaposlenih nalazi u poslovnim prostorijama u Petrovcu.

Pored svakodnevnih intervencija na otklanjanju kvarova na primarnoj (41) i sekundarnoj
(650) vodovodnoj mre%i na teritoriji opStine Budva, ova sluzba radi po nalozima Sluzbe za
planiranje i projektovanje na izdavanju prikljucaka, prespajanju, povecanju profila, razdvajanju,
izmije$tanju vodomjera, izmje$tanju vodovodne mreZe i sli¢no, pa je tokom 2025. godine
odradeno: 80 prikljutka na vodovodnu mreZu; 100 iskljucenja sa vodovodne mreZe; 67 montaZa
vodomjera; 13 demontaZa vodomjera; kao i popis vodomjera u objektima u kojima su izdati
prikljuéci na vodovodnu infrastrukturu Drustva. Pored navedenih radova na vise lokacija su
zamjenjene i/ili izmjeStene havarisane i dotrajale cijevi i prespojene na vodovodnu, odnosno
kanalizacionu infrastrukturu.

U cilju boljeg funkcionisanja vodovodnog i kanalizacionog sistema Drustva tokom 2025.
godine odradene su rekonstrukcije i manje investicije na infrastrukturi:

e Po osnovu Ugovora o izvodenju radova sa OpStinom Budva broj 01-3 15/1 od
24.01.2025. godine, izvedeni su radovi na kraku fekalne kanalizacione infrastrukture
u dijelu saobracajnice S 37 Dubovica;

e Rekonstrukcija i postavljanje novog cjevovoda PEHD 90 mm u Mediteranskoj (kod
Voli marketa) po zadatku 09/2025;

e Na osnovu zapisnika Komunalne policije izgradena je Sahta na desnoj strani
saobracéajnice na kat.par. 561/1 KO Prijevor;

e Na atmosferskom kanalu na kat.par. 2201/4 KO Budva sruSena je 3ahta od strane
izvodata radova Bemax doo, pa je izvr§ena rekonstrukcija na odvojku sa primarnog
vodovoda i ugraden vodomjer za potro3aca 1902;

e U naselju Rozino, na kat.par. 1630/1 i 1629/8 KO Budva izvrSena je rekonstrukcija,
odnosno zamjena pocinéane vodovodne infrastrukture sa PeHD u duZini od cca 35 m’;

e U naselju Velji vinogradi, na katpar. 1395/2 i 1398/1 KO Budva izvrSena je
rekonstrukcija, odnosno zamjena pocinéane vodovodne infrastrukture sa PeHD u
duZini od cca 70 m'".
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Dio ovog odjeljenja koji se nalazi u Petrovcu pomaZze azurnijem i efikasnijem otklanjanju
kvarova na vodovodnoj i kanalizacionoj mreZi, pobolj$anju vodosnabdijevanja, smanjenju
gubitaka, pogotovo tokom trajanja turisticke sezone. Zaposleni u ovom ogranku su tokom 2025.
godine odradili 91 zamjenu vodomjera, 20 iskljuéenja i 19 povracaja vodomjera na mreZu, trase
su redovno odravane i kontrolisane, izvr$eno je 190 sanacija kvarova na vodovodnim i
kanalizacionim cijevima raznih profila, otklonjeno 5 zalepljenja, izradena 1 $ahta, odradene su i
betona¥e nakon saniranih kvarova. Prilikom otklanjanja veéih kvarova na teritoriji cijele opstine
ovo odjeljenje pruZa ispomoé kolegama iz Budve, dok tokom ljetnjih mjeseci zaposleni ovog
odjeljenja vrie deZurstva na K.C.S. Petrovac. Ispiranjem mreZe u naselju Blizikuce konstatovan je
kvar na novom cjevovodu, koji je otklonjen. Snimanjem trase od Blizikuca do Buljarice, pronadeni
su i nelegalni prikljuéci i manji kvarovi.

Trend aktivnog rada na unapredenju kompletnog vodovodnog sistema treba nastaviti
kako bi se omoguéilo nesmetano i kvalitetno distribuiranje pijace vode s ciljem smanjenja
gubitaka i zadovoljstva potro3aca.

7.2. Odrzavanje kanalizacione mreze

Zaposleni u ovom odjeljenju rade poslove vezane za odrZavanje kanalizacione mreZe i
kanalizacionih crpnih postrojenja na teritoriji opStine Budva. Osim toga pruZaju i usluge tre¢im
licima u vidu crpljenja septi¢kih jama i kolektora, crpljenja separatora masti, rada pumpe visokog
pritiska kako bi se otklonila zagepljenja na kanalizacionim cijevima i sli¢no.

Tokom 2025. godine odradeno je sledece:

e Otklonjeno je 463 zacepljenja na kanalizacionoj mrezZi #100-8500,

e Odradena su 54 crpljenja septi¢kih jama za fizitka i pravna lica, kao i 6 crpljenja
separatora masti za hotele i restorane,

e Zamjenjeno je 14 pumpi u crpnim kanalizacionim postrojenjima usled kvarova na istim i
otklonjeno je 88 zatepljenja na pumpama od Starog grada do Petrovca,

e Sanirano je 11 kvarova na Kanalizacionim cijevima #150-@250 i tom prilikom je
zamjenjeno 36m' kanalizacionih cijevi raznih profila,

e Izvrieno je 14 intervencija na atmosferskoj kanalizaciji za potrebe SO Budva,

e Izvriena su dva tretmana deratizacije kanalizacionih $ahti i crpnih kanalizacionih stanica
u junu i oktobru, kojima je tretirano 500 kanalizacionih Sahti i 8 kanalizacionih crpnih
postrojenja,

o Zapotrebe SO Budva, pumpom visokog pritiska ¢i$¢ena je mreZa atmosferske kanalizacije
na teritoriji opstine, ukupno 24h rada pumpe.

e Izvriena je rekonstrukcija crpne kanalizacione stanice Postsa - zamjena postolja pumpi i
potisnih cjevovoda za tri nove pumpe, koje su u maju 2025. godine pustene u rad.

Osim navedenog odradena su i redovna odrZavanja kanalizacione mreZe i kanalizacionih
postrojenja; vriena je svakodnevna kontrola mreZe i otklanjanje uo¢enih nedostataka; redovno
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tidcenje i koSenje unutar kruga postrojenja, odrZavanje ograda oko postrojenja, odrzavanje
elektroinstalacija i hidromasinske opreme na K.C.S.-ma, zamjenjeno je 11 poklopaca na
kanalizacionim $ahtama koji su bili o3teéeni ili su nedostajali, rekonstruisane su 23 kanalizacione
Sahte, odradene su popravke na kinetama, i sli¢no.

Odjeljenje odrzavanja kanalizacione mreZe susrece se sa te$ko rjeSivim problemom -
prodor ki$nice u sistem fekalne kanalizacije. Bilo bi korisno sve kanalizacione stanice pokriti
daljinskim praéenjem njihovog rada kako bi se brze reagovalo na kvarove na stanicama.

7.3. Odrzavanje vodovodnih postrojenja

Redovne aktivnosti ovog odjeljenja su pracenje nabavljene i iscrpljene kolicine vode, kao
i odredivanje gubitaka na mreZi. Pomenute aktivnosti su ve¢ obradene ovim IzvjeStajem u dijelu
5. Izvjedtaj o nabavljenoj/zahvaéenoj i fakturisanoj koli¢ini vode.

wn Ll

Ovo odjeljenje obuhvata bazene , Topli§”, ,Praskvica“, ,Petrovac” i ,Drobnici”, zatim crpna
postrojenja ,ReZevi¢i®, ,Buljarica“, ,Utrg" i, Podgor”, kaoi27 hidroforskih stanica i buster stanicu
na teritoriji op$tine Budva. Osim redovnih aktivnosti koje se ti¢u snabdijevanja pitkom vodom
potro$ata na teritoriji op3tine Budva, tokom 2025. godine radilo se i na usavr$avanju, opremanju
i odrzavanju crpnih postrojenja, bazena i rezervoara, kao i hidroforskih stanica. KoSenje trave,
kretenje i farbanje objekata, zatim opravke vodovodnih, kanalizacionih i elektro instalacija,
servisiranje i redovno odrZavanje pumpi i pumpnih agregata, odravanje komora, kao i
odrzavanje video nadzora spada u redovne radne zadatke ovog odjeljenja. Na bazenima , Toplis“,
_Petrovac” i ,Praskvica®, kao i na crpnim postrojenjima ,ReZevi¢i®, L2utrg” i ,Podgor” ugraden je
sistem za video nadzor i alarmni sistem, kao i led rasvjeta u objektima.

Crpna postrojenja ,Podgor” i ,Utrg", kao i crpna stanica »Buljarica“, ne rade konstantno
veé samo prema potrebi za dodatnim koli¢inama vode. Tokom 2025. godine ova postrojenja su
imala jednu duZu pauzu, nakon koje je izvrSeno ispiranje cjevovoda kako bi se isti pustili u rad.

Sve hidroforske stanice su redovno i svakodnevno obilaZene radi provjere rada i kontrole
pumpi, dopumpavanja kompenzacionih posuda i sli¢no. Tamo gdje je bilo potrebno zamjenjene
su ili servisirane pumpe, zamjenjeni ventili, zamjenjena rasvjeta, zamjenjeni frekventni
regulatori, kao i sve ono $to je kotilo adekvatno vodosnabdijevanje potrosaca. Osim toga stanice
su redovno obilaZene i radi mjesetnog otitavanja potro3nje struje na H.S. u saradnji sa EPCG -
filijala Budva.

Zaposleni u ovom odjeljenju kontroliSu i elektroinstalacije u svim poslovnim zgradama
Drustva, pa s tim u vezi odradeno je i razvodene nove instalacije u vi$e kancelarija u upravnoj
zgradi i poslovnici u Petrovcy, kao i montaZa table sa osiguratima i zamjena rastera sa led
panelima. U zgradi Tehnitkog sektora odradeno je uzemljavanje ograde, hidrofora, magacinskog
kaveza, radnitkog kontejnera, kompresora i pjeskarnice; zatim je instalirana nova rasvjeta u
magacinu, zamjenjena sklopka diferencijalne zastite na objektu, montiran REK ormar i izvrSena
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instalacija tzv. slabe struje, dok je za potrebe rada baZdarnice ugradena mala cirkularna pumpa
sa frekvntnim regulatorom.

7.4. Odjeljenje kontrole i zamjene vodomjera

Odjeljenje kontrole i zamjene vodomjera je tokom 2024. godine izvr§ilo 502 iskljuenja sa
vodovodne mreZe i 419 ukljuéenja na vodovodnu mreZu, kao i 815 zamjena vodomjera.

Po osnovu zahtjeva i reklamacija potro3ata izvrieno je oko 2.500 intervencija na terenu
po raznom osnovu: zamjena ventila, dihtunga, utvrdivanja ispravnosti mjernih instrumenata,
ispravnosti stanja, kontrole mreZe, montaZe i demontaZe vodomjera i sli¢no.

7.5. Odjeljenje baZzdarnice i servisa vodomjera

Tokom 2024. godine odjeljenje baZdarnica i servis vodomjera izvrsilo je servisiranje i
baZdarenje vodomjera raznih profila ukupne kolicine 986 komada, koji su ovjereni od strane
Zavoda za metrologiju. Odradene su dvije kontrole ispravnosti vodomjera na osnovu zahtjeva
potro3ata, kao i tri komisijska otvaranja vodomjera i izvj estaja o istom. Servisom vodomjera koji
su zamjenjeni na terenu Drustvo je ostvarilo prihode od 76.583,34 €, §to je za oko 25% viSe nego
prethodnom obratunskom periodu. Aktivan i kvalitetan rad BaZdarnice, Dru$tvu omogucava
smanjenje troskova za nabavku novih vodomjera.

7.6. Odjeljenje mehanicki servis i logistika

Mehanitka radionica je zaduZena za servisiranje i odrzavanje vozila i masina koje su u
vlasni$tvu Drugtva. Osim toga u okviru ovog odjeljenja posluje i bravarsko odjeljenja koje se bavi
bravarskim poslovima, zavarivanjem i rezanjem raznih materijala, izradom specijalnih
poklopaca za $ahte razlititih mjera, kao i izrade prirubnica i ostalih elemenata potrebnih za
terenski rad sluzbi u sastavu Tehni¢kog sektora Drustva.

Tokom 2025. godine u radionici i na terenu odradeno je 217 opravki vozila i maSina,
izvr§eno je 40 tehnitkih pregleda i registracija, kao i 36 zamjena, premontaZa, balansiranja i
krpljenja guma.

U sklopu ovog odjeljenja posluje i bravarsko odjeljenje. Zaposleni u ovom odjeljenju po
potrebi su izlazili na teren i na licu mjesta rjeavali probleme. Za potrebe ostalih sluzbi i sektora
Drustva izradeni su $ahtni poklopci, okviri za $ahtne poklopce, rezanje cijevi autogenim
aparatom, razne prepravke (vrata, nadstreSnica, ograda i sli¢no), odvoZenje alata i opreme na
servis, izrada vodica za kanalizacione pumpe, izrada i montaza stubova oko kanalizacione crpne
stanice Posta, i slicno.

8. Izvje$taj o radu Sektora za planiranje i razvoj

Sektor za planiranje i razvoj obavlja poslove na pradenju prostornog i urbanistickog
planiranja kako bi se moglo vrsiti projektovanje vodovodnih i kanalizacionih objekata i
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infrastrukture, kao i izdavanje tehnitkih uslova i saglasnosti na projektnu dokumentaciju trecih
lica. U okviru Sektora posluje vi$e sluzbi: sluZba za planiranje i projektovanje, sluzba za detekciju
gubitaka i sluZba za implementaciju i sprovodenje standarda kvaliteta.

8.1. SluZba za planiranje i projektovanje

Sluzba za planiranje i projektovanje u okviru svojih poslovnih zadataka tokom 2025.
godine izdala je i obradila naloge za fakturisanje koji su proistekli direktno iz aktivnosti tehnicke
sluzbe, ali i iz aktivnosti ostalih sluZzbi Drustva.

Utro3ak vode i sakupljanje
otpadnih voda fakturisano preko
Tehnicke fakture specifikacije za fakturisanje
€ /2024 € /2025 % € /2024 € /2025 %

januar 11,383.00 4,173.00 | 37 672.76 2,14798 | 319
februar 15,113.50 32,860.00 | 217 1,168.17 1,062.14 91
mart 27,648.00 9,371.00 | 34 0.00 3,472.62 | ###
april 5,117.36 18,589.26 | 363 663.14 2,725.28 | 411
maj 67,468.00 27,023.54 | 40 8,640.38 38291 4
jun 43,085.71 6,956.10 16 8,923.60 7,706.26 86
jul 6,605.93 21,910.35 | 332 753.03 7,767.33 [ 1031
avgust 10,740.95 2,935.03 [ 27 8,949.75 992744 [ 111
septembar 1,882.57 4,514.45 | 240 1,486.44 8,219.76 | 553
oktobar 11,037.00 17,028.21 | 154 4,693.33 10,068.64 215
novembar 1,955.00 10,029.00 | 513 1,133.44 804.78 71
decembar 26,823.00 25,94799 | 97 11,365.61 622.36 5
UKUPNO 228,860.02 181,33793 [ 79 48,449.65 54,907.50 | 113

Tabela 16.: fakturisani prihodi od tehnickih usluga i pausala za vodu (bez PDV-a)

Za usluge fakturisane putem specifikacija za fakturisanje ispostavljeno je ukupno 354
fakture, od ega je 274 faktura za usluge koje davanje saglasnosti za prikljucke na vodovodnu
ikanalizacionu mre#u, montazu i demontaZzu vodomjera, crpljenje septickih jama i separatora
masti, razdvajanje i registraciju vodomjera, okontane situacije, identifikaciju kvara na cjevovodu
i sli¢no, dok se i 80 faktura odnosi na javno vodosnabdijevanje i prihvatanje i odvodenje otpadnih
voda gdje nije bilo vodomjera ili je isti duZe vremena u kvaru.

Tokom svog rada u 2025. godini Sluzba za planiranje i projektovanje obradila je i izdala
255 tehnitkih uslova za projektovanje i dala 57 saglasnosti na projektnu dokumentaciju. Takode
je realizovano 99 naloga za prikljuenje na vodovodnu infrastrukturu, od cega 40 sa priklju¢kom
na kanalizacionu infrastrukturu, dok je realizovano i 78 naloga za razdvajanje, izmjeStanje
vodomjera, montaZu i registraciju vodomjera i sli¢no. Za pomenute usluge ukupno je fakturisano
257.810,53€. U ovaj iznos nisu ukljuéene tehnitke fakture za naknadu Stete, utro3ak vode,
naplatu materijalai sli¢no. Sluzba je izradila jedan projekat za potrebe Sekretarijata za investicije
Opitine Budva po osnovu Ugovora u vrijednosti 5.207,21€. U saradnji sa ostalim sluzbama u
Drustvu radilo se na rje$avanju problema u vodosnabdijevanju i odvodenju otpadnih voda,
evidentirani su novi potro$adi, aZurirane su baze podataka, pregledala se tehnitka
dokumentacija i sli¢no. Nije bilo veéih investicija u vodovodnu i kanalizacionu mreZu, ve¢ se
izvedeni radovi odnose na odrZavanje postojeée infrastrukture, zatim na ispunjavanje obaveza
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iz ugovora sa investitorima, kao i radno angaZovanje od strane Osnivaca u cilju poboljsanja

vodosnabdijevanja.
naplata tehni¢kih faktura koje naplata tehni¢kih UKUPNO
su fakturisane prije 2025 faktura iz 2025
januar 563.86 5,637.96 6,201.82
februar 1,534.75 40,074.15 41,608.90
mart 578.83 10,968.62 11,547.45
april 4,168.77 26,358.54 30,527.31
maj 24.89 37,838.11 37,863.00
jun 1,870.31 15,946.26 17,816.57
jul 24.89 34,817.29 34,842.18
avgust 24.89 9,730.05 9,754.94
septembar 31.88 13,727.05 13,758.93
oktobar 24.89 26,071.09 26,095.98
novembar 24.89 11,854.24 11,879.13
decembar 24.89 31,209.51 31,234.40
UKUPNO: 8,897.74 264,232.87 273,130.61

Tabela 17.: naplata tehnickih faktura

Tokom 2025. godine ukupno je naplaceno 273.130,61 € faktura izdatih na osnovu
specifikacije za fakturisanje, $to je za oko 9% manje nego u prethodnoj godini. Od ukupnogiznosa
fakturisanih specifikacija tokom 2025. godine (278.169,95 € sa PDV-om), naplaceno je
264.232,87 €, $to predstavlja uinak naplate od 95%. Iznos od 8.897,74 € odnosi na naplatu
tehnitkih faktura iz prethodnih obraunskih perioda.

Po osnovu Ugovora o izvodenju radova sa Opstinom Budva broj 01-315/1 od 24.01.2025.
godine, izvedeni su radovi na kraku fekalne kanalizacione infrastrukture u dijelu saobracajnice S
37 Dubovica - vrijednost ovih radova, po okon¢anoj situaciji, iznosi 5.207,22€ sa PDV-om

Tokom 2025. godine pra¢en su domaci i medunarodni javni pozivi za dodjelu sredstava
za finansiranje unapredenja poslovanja Drustva. Nakon konferencije ,URBACT i opstine: zajedno
preko granice, koja je odrZana u oktobru, Drustvo je registrovano kao potencijalni partner iz
oblasti vodosnabdijevanja i prihvatanja i odvodenja otpadnih voda, kao i za projekte razvoja
infrastrukture. Aktivnosti vezane za Drugi poziv Interreg IPA VI-A CBC Programme Croatia -
Bosnia and Herzegovina - Montenegro 2021 - 2027, koji je bio otvoren do 6. juna 2025. godine,

odnose s ena uéestvovanje na tri projekta:

1. REWATER - Opéti cilj ovog projekta je izrada zajednitke aplikacije za upravljanje i
optimizaciju koritenja solarne energije. Nasi partneri na ovom projektu su: ,Izvor Ploc¢e doo”
Plote Hrvatska; ,Vodovod i kanalizacija doo” Podgorica Crna Gora i Sveudéili$te u Mostaru Bosna
i Hercegovina. Projekat ¢e se odvijati u periodu od 24 mjeseca, predvideni iznos po partneru je
cca 350 hiljada eura, a sufinansiranje je 85%. Prihvatljivi tro$kovi, osim opreme, su plate,
kancelarijska oprema i sluZbena putovanja u vezi projekta.

2, INPUT - Projekat se odnosi na digitalizaciju vodomjera u DM zoni pomoc¢u Internet of
Things tehnologije. Novi sistem daljinskog ofitavanja vodomjera prvenstveno je odreden
komunikacionom tehnologijom koja mora biti pouzdana, dostupna na lokacijama koje su na
javnim mjestima, laki za ugradnjui povoljni u pogledu troskova olitavanja i opreme za koristenje.

30



Izvjestaj o poslovanju 2025

Iz ovih razloga potrebno je koristiti beZi¢nu komunikaciju putem radijske mreZe male snage
(LoRaWAN, Sigfox i NB - IoT). Projektom INPUT planiramo razviti aplikaciju koja bi loT
komunikacijom vrdila o&itavanje vodomjera i dostavljala podatke aplikativnom rjeSenju
zasnovanom na tehnologiji oblaka. Takav pristup rjeSavanju problema bi omogucio poboljSanje
kapaciteta, razvoj tehnickih rjeenja i novih metoda rada te integraciju inovativnih rjeSenja koja
koriste IoT za potrebe javnog sektora. Nasi partneri na ovom projektu su: ,Izvor Plote doo” Ploce
Hrvatska; ,Vodovod i kanalizacija doo" Podgorica Crna Gora i JP JParkovi“ Ljubuski Bosna i
Hercegovina. Projekat ¢e se odvijati u periodu od 24 mjeseca, predvideni iznos po partneru je cca
250 hiljada eura, a sufinansiranje je 85%. Prihvatljivi troskovi, osim opreme, su plate,
kancelarijska oprema i sluZbena putovanja u vezi projekta.

3. CONTROL - Cilj ovog projekta je utvrditi uticaj klimatskih promjena na kvalitet vode za
pice. Ulaganja u laboratorije za javne isporucioce vodovodnih usluga su veoma znacajni, dok je
rad na razvoju novih analiti¢kih metoda. Projekt CONTROL implementira nove inovativne
tehnike u analizi i implementira uredaj za kontinuirano mjerenje sulfata. Analiticke metode koje
¢e se primjenjivati u projektu su: Flow injection analysis (FIA) i Sekvencijalna Analiza
ubrizgavanja (SIA). Prednost ovih metoda je njihova moguénost minijaturizacije i razvoja
Sistema Lab-On-Valve (LOV). Projektom je planiran razvoj mobilne laboratorijske jedinice
(laboratorija na totkovima), kako bi se omoguéila analiza vode za piée na terenu bez prethodne
obrade uzorka i odno$enje uzoraka u laboratoriju. S ovakvim modelom, moguce je predvidjeti
buduée dogadaje te brzo i kvalitetno prilagoditi redovne aktivnosti. Nasi partneri na ovom
projektu su: ,Izvor Plote doo” Plo¢e Hrvatska; ,Vodovod i kanalizacija doo” Podgorica Crna Gora,
Sveutilite u Mostaru Bosna i Hercegovina i Zavod za javno zdravstvo Bosna i Hercegovina.
Projekat ée se odvijati u periodu od 24 mjeseca, predvideni iznos po partneru je cca 150 hiljada
eura, a sufinansiranje je 85%. Prihvatljivi tro$kovi, osim opreme, su plate, kancelarijska oprema
i sluzbena putovanja u vezi projekta.

8.2. Sluzba za detekciju gubitaka

Operateri Sluzbe za smanjenje neprihodovane vode svakodnevno obilaze i kontrolidu
mreu. Tokom 2025. godine pronasli su 167 kvarova na vodovodnoj mreZi na razli¢itim profilima
cijevi, a mikrolocirani su pomo¢u aparata za detekciju gubitaka. Kako bi se lakSe locirali gubici
na mre#i, slu¥ba za detekciju gubitaka kontrolisala je mrezu po definisanim zonama i na 12
lokacija na teritoriji naSe op$tine mjerila je protok vode na cijevima razli¢itih profila. U saradnji
sa Sektorom za odrZavanje i inZenjering mikrolocirani su kvarovi na vodovodnoj mrezi i vriila
se identifikacija cjevovoda.

U Geo data bazi GIS-a unegeno je 1.254 potro$ata i implementirano je 1.595m’ vodovodne
mre¥e; obradeno je 55 zahtjeva tre¢ih licai pronadeno je 143 mjernih mjesta sa nepravilnostima.
Dio ovih nepravilnosti su zajedni¢kim radom otklonili nadlezni sektori, dok je preostali dio u
proceduri rjeSavanja.
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8.3. Sluzbaza implementaciju i sprovodenje standarda kvaliteta

Kao $to je navedeno u odjeljku ,Op3ti podaci o prduzeéu”, Drustvo je u obavezi da
posjeduje:

» MEST EN ISO 9001:2016 - sistem upravljanja kvalitetom - je standard koji zahtijeva da
sistem upravljanja kvalitetom poslovanja Drustva bude u skladu sa medunarodno priznatim
normama.

$ MEST EN ISO 14001:2016 - sistem menad?menta Zivotnom sredinom - je standard koji
definige zahtjeve za upravljanje zastitom Zivotne sredine.

» MEST EN ISO 27001:2023 - sistem menadZmenta bezbjednosti informacija - koji se
odnosi na zaétitu i bezbjednost relevantnih podataka u Dru$tvu.

» HACCP sistem (nije standard) predstavlja sistem bezbjednosti hrane (vode) koji se
zasniva na analizi i kontroli potencijalnih hemijskih, fizi¢kih i mikrobioloskih opasnosti kojima
moze biti izlo¥ena voda za pi¢e tokom proizvodnje, distribucije i koriS¢enja.

Sluzba za implementaciju i sprovodenje standarda kvaliteta je u februaru 2024, godine, u
saradnji sa nacionalnim sertifikacionim tijelom, odr#ala obuku zaposlenih u Drustvu sa ciljem
sticanja elementarnog znanja iz ove oblasti kako bismo povecali kvalitet i prosirili broj internih
provjerivata. Obuku je pohadjalo 8 zaposlenih i svi su uspjesno poloZili zavrsni test.

Plan i program rada zaposlenih u sluzbi za implementaciju i sprovodenje standarda
kvaliteta za 2025. godinu se ostvario u potpunosti. U prvom kvartalu je izvr§ena interna provjera
u pravnom sektoru, sektoru nabavke i finasijskom sektoru. U drugom kvartalu je vrena interna
provjera koja je za cilj imala provjeru ukupnog poslovanja Drustva i postavljanje smjernica za
izmjene i dopune postojecih procedura. Na samom kraju drugog kvartala, odrZan je sastanak kod
Izvr¥nog direktora posvecen preispitivanju IMS na kojem su donijete smjernice u cilju izmjena i
dopuna postojeéih procedura. U tre¢em kvartalu sluzba je nakon iskori$¢enih godi¥njih odmora
odradila izmjene i dopune standarda ISO/IEC 27001:2022 - Sistem menadZmenta bezbjedno$tu
informacijama u saradnji sa IT sluZbom kao prioritetnu aktivnost koja je bila nasa zakonska
obaveza prije isteka kalendarske 2025. godine, a odmah zatim je krenula izmjena i dopuna
procedura u skladu sa smjernica sa preispitivanja IMS. Izmjene i dopune su uradene u sektorima:
finansije, planiranje i projektovanje, nabavka i prodaja. U &etvrtom kvartalu je odradena eksterna
provjera od strane Nacionalnog sertifikacionog tijela ,MONTECERT" u periodu 28.10. - 29.
10.2025.god. Prilikom iste, kada je provjeravan kompletan sistem detektovano je 5 malih
neusagla$enosti (MN), nakon Eega je satinjen plan korektivnih mjera. Male neusaglaSenosti se
titu upravljanjem rizicima i zaStita Zivotne sredine, kao i procedure preispitivanje IMS i
definisanje ciljeva. Plan korektivnih mjera je sacinjen 28.11.2025. godine i odobren je od strane
vode tima koji je vrio provjeru, kao i od strane Izvr$nog direktora. Za realizaciju korektivnih
mjera dat je rok od godinu dana. Kako je upravljanje rizicima bilo najkriti¢nija tacka za korekciju,
to se u decembru mjesecu pristupilo izradi Registra rizika i prilika, kao i Identifikaciji i
vrednovanju rizika, a sve u saradnji sa sluzbom Interne kontrole. Ova neusaglaSenost je
otklonjena do kraja decembra 2025. godine.
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9. Izvjestaj o radu Pravnog sektora

Pravni sektor prati zakonitost rada Drustva, predstavlja Drustvo pred sudom i drugim
drZavnim organima, izraduje akte vezane za poslovanje Drustva, razne ugovore, planove za
obuku zaposlenih, obraduje i sprovodi procedure za ocjenjivanje rada zaposlenih, kao i sve
administrativne poslove kako bi se omogucilo nesmetano poslovanje Drustva.

U toku 2025. godine ukupno je pokrenuto 509 izvrSnih postupaka radi naplate duga u
iznosu od 697.636,60 €. Po osnovu izvrénih postupaka u 2025. godini od 93 izvrina duZnika
ukupno je naplaéeno 75.884,58 €. Sa 27 izvrénih duZnika sklopljena su vansudska poravnanja
radi naplate duga u iznosu od 40.752,10 €. Obustavljeno je 13 RjeSenja o izvrSenju zbog
pogre$nog mati¢nog broja duZnika, dok je zbog smrti duZnika obustavljeno 55 izvrinih
postupaka. Drustvo ima i parni¢ne postupke koji su pokrenuti protiv njega u ranijem periodu kao
i u toku 2025. godine i u istima je Dru$tvo u svojstvu tuZenog ili tuZioca.

Advokatica Sladana Kavari¢ zaduZena je sa 146 predmeta (radno-pravnih sporova), od
kojih je tokom 2025. godine pravosnazno okonéano 13 predmeta i to: 5 predmeta povlafenjem
tu¥be od strane tu¥ioca; zatim jedan predmet presudom na osnovu odricanja; tri predmeta
sudskim poravnanjem po osnovu manje isplatenog koeficijenta sloZenposti poslova; kao i 4
predmeta donoSenjem drugostepene odluke od strane ViSeg suda u Podgorici kojom su
potvrdene prvostepene odluke kojima su odbijeni tuzbeni zahtjevi. Svi ostali predmeti su i dalje
aktivni, od kojih se 14 predmeta nalazi po Zalbi u Visem sudu u Podgorici. Najveéi dio preostalih
predmeta &ine predmeti tuZilaca koje zastupa advokat Milorad Janjevié, a koji po predmetu
sadr¥e izmedu 8 12 tuzbenih zahtjeva - startni dio zarade, minuli ad koeficijent sloZenosti, topli
obrok, regres, prevoz, no¢ni rad i sliéno.

Advokatica Dijana KneZevi¢ zaduZena je sa 112 radno-pravnih sporova u kojima je
Drustvo u svojstvu tuZenog. Postupci u kojima je Drustvo tuzitelj, a gdje je zastupnik Drustva
advokatica Dijana KneZevié su: P.br.419/08/03 radi utvrdivanja prava svojine, tuZeni su Ivanovi¢
Bo#o, Niko, Petar, Ilija i drugi, a vrijednost spora nije opredijeljena, kao i P.br. 1597/17 gdje je
tuZeni Euromix rade Podgorica radi naplate dugovanja, vrijednost spora je 53.648,21€. Postupci
pokrenuti protiv nadeg Drustva gdje takode zastupa Drustvo advokatica Dijana KneZevi¢, su:

- P.br.722/19 viSe tuZilaca koji traZe da se utvrdi nosioc prava susvojine na kat.par. 1905/2
KO Sveti Stefan, vrijednost spora 20.001,00€;

- P.br. 383/20 tuzilac Milenko Mitrovi¢, predmet spora uznemiravanja svojine, vrijednost
spora 21.000,00€;

- P.br. 1474/23 tuzilac Igor Gluicevi¢, prdmet spora utvrdivanje obligaciono-prvnog

odnosa, vrijednost spora 14.007,95€;
- P.br. 1428/20 tuzilac Milena kolarevi¢ radi nadoknade materijalne Stete, vrijednost spora

51.925,550€;
- P.br. 7/21 tuZioci Igor i Sanja Miri¢ radi nadoknade materijalne $tete, vrijednost spora

18.795,00€; .
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Zaposlena Zorica Kuzaman zastupa Drustvo u 11 parni¢nih postupaka koji se vode ili su
se vodili pred Privrednim sudom u Podgorici, od kojih je jedan postupak okon¢an prvostepenom
presudom u korist Drustva i jedna kona¢nom predusom u korist Drustva, dok su ostali postupci
u toku.

Zaposleni Zoran Miljani¢, je pred sudom okoncao 14 parniénih postupaka, od kojih je u
devet prani¢nih postupaka imao djelimican uspjeh u sporu, tri postupka su zavrena sudskim
poravnanjem, dok je u dva postupka odbijen tuZbeni zahtjev. 43 parnitna postupka u kojima
zaposleni Zoran Miljani¢ zastupa DruStvu, jo$ uvijek su u toku.

S obzirom na to da je postignut Sporazum o poravnanju medusobnih prava i obaevza br.
01-5781/1 od 29.10.2025. godine izmedu Op3tine Budva, WTE Desalinizacija morske vode i
naseg Drustva, okon&ani su postupci pred Privrednim sudom Crne Gore, i to:

1. P.129/204 tuzilac WTE Desalinizacija morske vode doo Podgorica protiv Vodovod i
kanalizacija doo Budva, vrijednost spora 796.230 eura

2. P.br.1112/17 tuzilac Vodovod i kanalizacija doo Budva protiv WTE Desalinizacija morske
vode doo Podgorica, vrijednost spora 91.601,63 eura.

Tokom 2025. godine Drustvo je platilo kazne za privredne prestupe i prekriaje u
ukupnom iznosu od 2.582,66€. Po osnovu Stete tretim licima plaéen je ukupan iznos od
190.937,88€, dok je po osnovu naknade 3tete zaposlenima isplacen iznos od 1.093,59€. TroSkovi
pomoéi u sluéaju smrti ¢lana porodice iznosili su 27.856,40€, rashodi po osnovu kamata po
sudskim izvrienjima 1.851,91€, a po osnovu sindikalne pomoci 9.600,00€, dok su rashodi po
osnovu humanitarnih i sportskih pomo¢i iznosili 18.278,20€.

Trogkovi advokatiskih i notarskih usluga u 2025. godini iznosili su 41.376,62%, dok su
trogkovi nagrade Javnog izvrsitelja iznosili 29.285,72€, a sudski troskovi i troskovi vjeStacenja
iznosili su 12.359,38€. Na osnovu okontanih sudskih procesa u korist DruStva naplacene su
kamate u iznosu od 1.801,36€, dok je po osnovu sudskih trokova u dobijenim sporovima
naplaéeno 2.467,25€ i po osnovu nagrada javnih izvriitelja naplaéen je iznos od 8.825,55€.

Tokom 2025. godine, od strane samostaénog referenta zastite na radu, sprovodile su se
mijere zastite na radu kako bi se smanjila vjeorvatnoca de$avanja povreda na radu radnika i/ili
nastanka profesionalnih bolesti - svi zaposleni rasporedeni na radnim mjestima na izgradnji
iodr¥avanju vodovodne i kanalizacione mreZe obavili su obavezne sistematske preglede i tokom
rada su koristili sredstva i opremu zaStite na radu. I pored kontinuiranog rada na smanjenju
rizika od povreda na radu, doSlo je do tri povrede na radu, koje su od strane ljekara
okarakterisane kao lake povrede. Zaposleni su se oporavili i uspjesno prosli ljekarske preglede,
te dobili odzvolu da nastave od strane ljekara da nastave sa izvr$avanjem svojih radnih zadataka.

Redovno se vodila knjiga o neophodnim evidencijama zaStite na radu: o radnim mjestima
sa povecéanim rizikom rada, o zaposlenim na tim mjestima, o profesionalnim oboljenjima, o
povredama na radu i bolesti u vezi rada, o zaposlenima osposobljenim za bezbjedan rad, o
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opasnim materijama koje se koriste u toku rada, o izvje$tajima o zastiti na radu, o zdravstvenim
pregledima, o tehnikoj dokumentaciji i dokumentaciji iz zastite na radu. Takode je odradeno i
sledeée: 28 zaposlenih zavrsilo je obuku za bezbjedan rad na poslu; obezbijedena je HTZ oprema
za bezbjedan rad na poslu; preventivno se djelovalo i ukazivalo na nepravilnosti, kako bi iste 5to
prije bile otklonjenje i na taj natin se smanjio rizik poslovanja.
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10. Izvjestaj o radu Sektora za nabavku

Sektor za nabavku u okviru svog djelokruga rada vrsi poslove na sprovodenju postupaka
javnih nabavki i nabavki, kao i magacinskog poslovanja (zaprimanje, skladiStenje i izdavanje
materijala, rezervnih djelova, goriva i maziva i alata i sitnog inyentara). U okviru sektora posluju
tetiri sluzbe: Sluzba javne nabavke, Sluzba nabavke, Magacin i Opsta (zajednitka) sluzba.
Aktivnosti rada svih sluZbi ovog sektora realizovane su u skladu sa vazecim zakonskim propisima
i internim procedurama u Dru$tvu, uz racionalno koristenje sredstava i poStovanja efikasnosti i
transparentnosti. ‘

10.1. SluZzba javnih nabavki

Tokom 2025. godine kroz postupak Jednostavnih nabavki sklopljeno je 13 ugovora
ukupne vrijednosti 168.549,00 €, od Cega je putem predratuna realizovana nabavka ukupne
vrijednosti 135.430,22 €. U okviru otvorenih postupaka javnih nabavki procjenjena vrijednost
za 4 postupa je iznosila 214.000,00€, dok je ugovorena vrijednost bila 196.571,60€. kada suu
pitanju jednostavne nabavke vrijednosti ispod 8.000 €, realizovano je 1.102 nabavke u ukupnom
iznosu 312.818,46 €. Odredeni broj postupaka je pokrenut tokom 2025 ¢ija se realizacija ocekuje
u 2026. godini, pa isti nisu obuhvaceni izvjeStajem o radu ovog sektora.

U odnosu na prethodnu godinu ostvaren je napredak u kadrovskim kapacitetima, s
obzirom na to da je jo$ jedan sluZbenik poloZio strucni ispit iz oblasti javnih nabavki, pa sektor
sada raspolaZe sa dva sertifikovana sluzbenika za javne nabavke.

Svi navedeni ugovori odradeni su u skladu sa propisima vazefeg Zakona o javnim
nabavkama i QMS standardima, ispunjene su i sve propisane procedure, potev od plana javnih
nabavki, preko dono3enja odluka o raspisivanju poziva, odluka o izboru najpovoljnijeg ponudaca,
do potpisivanja ugovora sa dobavljaem.

10.2. Nabavna sluzba

Ova sluzba se bavi nabavkom neophodnog materijala za nesmetano obavljanje poslovnih
zadataka svih sektora Drugtva. Njen rad zavisi od nabavne politike Drustva i uslova na trzistu.

Osnovni zadaci ove sluzbe su praenje trZiSta, planiranje nabavke materijala u koli¢ini i
cijeni, evidencija nabavki, predkalkulaciji nabavnih cijena i sli¢no. Svi predvideni i planirani
zadaci i obaveze izvrSeni su pridrzavajuéi se potpisanih ugovora sa dobavljatima na osnovu
otvorenih javnih postupaka (tendera), odnosno direktnom nabavkom od dobavljata kojoj su
prethodile tri ponude. Rad ove sluYbe je unaprijeden primjenom elektronskog sistema
trebovanja, dok se kontinuirano radi na daljem unapredenju i optimizaciji procesa, s ciljem
povecanja efikasnosti i bolje koordinacije izmedu sektora.

Poseban izazov u radu i dalje predstavljaju tzv. ,hitne” nabavke, koje zahtijevaju brzo
reagovanje u sluajevima prekida vodosnabdijevanja ili iznenadnih kvora na sistemu, jer je tada
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neophodno u najkra¢em moguéem roku obezbijediti potreban materijal ili uslugu za otklanjanje
kvara. Znatajan problem u radu sektora predstavlja nepostovanje ugovorom definisanih obaveza
od strane pojedinih dobavljate, usled Cega je Drustvo prinudeno da raskine ugovor. Najveci
problem predstavlja nepoStovanje ugovora za nabavku vodovodno-kanalizacionog materijala,
jer je to osnovni materijal potreban za nesmetan rad na terenu.

10.3. Magacin i opsta (zajednicka) sluzba

Radna jedinica Magacin vr3i prijem osnovnih sredstava, rezervnih djelova, materijala,
HTZ opreme, kancelariskog materijala, alata i sitnog inventara i ostalog potrebnog materijala za
nesmetan rad sektora Drustva, te isti izdaje sektorima na osnovu trebovanja. Magacinski prostor
je trenutno prebukiran stvarima koje su planirane za rashod ili prodaju, pa je data inicijativa da
se isto realizuje. U narednoj godini ocekuje se da ¢e se formirati komisija za uni$tenje rashoda i
prodaju rashodovanih stvari koje imaju neku trzi$nu vrijednost. Na taj nacin bi se povecao
koristan prostor i olak$ao rad zaposlenih u magacinu.

U Opétoj (zajednitkoj) sluzbi su zapeslene kafe-kuvarice i higijeni¢arke, koje su
odgovorne za posao u kafe-kuhinji i odrZavanju higijene u poslovnim zgradama Drustva.
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11. Izvjestaj o radu Finansijskog sektora

Rad Finansijskog sektora organizovan je kroz dvije sluzbe:

e SluZba ratunovodstva
o SluZzba plana i analize

Tokom 2025. godine kroz sluZbe u sastavu Finansijskog sektora obavljale su se aktivnosti
vezane za finansijsko poslovanje, obracun i isplatu zarada, naknada zarada, poreza i doprinosa,
ratunovodstvene evidencije poslovnih procesa, evidencija prihoda i rashoda, kao i planiranje,
analiziranje i kontrola poslovanja u skladu sa zakonskim propisima, profesionalnom regulativom
i optim aktima privrednih subjekata.

Slu¥ba ratunovodstva svoje poslovne aktivnosti obavlja preko poslovnog softvera, koji je
uskladen sa Zakonom o ratunovodstvu, Zakonom o reviziji, Medunarodnim ra¢unovodstvenim
standardima, Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja i Pravilnikom o
ratunovodstvenim politikama. Putem ovog softvera svakodnevno su evidentirane i obradivane
poslovne aktivnosti o kojima se menadZment Drustva redovno izvje$tavao. Izradeni su finansijski
iskazi za prethodni obratunski period, saradivalo se sa eksternim revizorom, kontrolisane su i
obradene finansijske i koli¢inske korekcije koje su uticale na poslovne aktivnosti, sprovodene su
odluke u vezi sudskih presuda, svakodnevno su se knjiZzili izvodi, knjiZene su i mjesecne fakture
obratuna potrosnje vode, kao i fakture za ostale usluge koje Drustvo pruZa, kvartalno je vrena
kontrola robno-materijlanog kjigovodtva, a samim tim i magacinskog poslovanja, i sli¢no. Osim
kroz koriiéenje poslovnog softvera, a radi lakSeg pracenja poslovnih transakcija, zaposleni u
Sluzbi ratunovodstva vode evidencije kroz operativne aplikacije namjenjene kancelarijskom
poslovanju, poput MS Office.

Pored ratunovodstvenih poslova u ovom sektoru, a kroz djelatnost SluZbe plana i analize,
tokom prethodnog obratunskog perioda obezbjedili su se neophodni statisticki podaci,
analizirane su poslovne aktivnosti, izradeni su razni izvj e$taji neophodni za adekvatno i plansko
upravljanje poslovnim transakcijama, uspostavljena je saradnja sa Regulatornom agencijom za
energetiku, izraden je konacan izvjestaj za Benchmarking za 2023. godinu i isti pripreman za
2024. godinu, saradivalo se sa Upravom za vode, nadleznim ministarstvom i nadleZnim
sekretarijatom kod Osnivada, Upravom za statistiku - Monstat i svim ostalim korisnicima.
Neizostavna je i saradnja sa nezavisnim revizorom, aktuarom i sli¢énim institucijama i stru¢nim

licima.

Jedan od zadataka Sluzbe plana i analize je kalkulacija cijena usluga koje Drustvo pruza
svojim korisnicima. Kako su kalkulacije cijene usluga komunalnih djelatnosti regulisane
7Zakonom o komunalnim djelatnostima i Metodologijom za utvrdivanje cijena za obavljanje
regulisanih komunalnih djelatnosti, to je ova slu¥ba usko saradivala sa Regulatornom agencijom
koja je nadleZna za sprovodenje regulacije cijena pomenutih usluga. U skladu s tim, tokom 2025.
godinu u zakonskom roku, zaposleni u sluzbi su svu dokumentaciju potrebnu za dobijanje
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saglasnosti na predlog cijena pomenutih usluga za 2025. godinu dostavili Odboru direktora i
Regulatornoj agenciji.

Kako je zakonska obaveza da se zahtjev za dobijanje saglasnosti na predlog cijena usluga
regulisanih komunalnih djelatnosti za sledecu godinu predaje do kraja aprila tekuce godine, uz
svu neophodnu dokumentaciju, to je ova sluZzba blagovremeno podnijela isti za 2026. godinu.
Nakon toga dobijena je saglasnost na predlog cijene usluge crpljenja, odvoza i zbrinjavanja
otpadnih voda iz septi¢kih jama i saglasnost na predlog cijena usluga javnog vodosnabdijevanja
i prihvatanja i odvodenja otpadnih voda. Podnesen je zahtjev nadleZznom sekretarijatu, kako bi
isti proslijedi odbornicima SO Budva na usvajanje cjenovnika usluga regulisanih komunalnih
djelatnosti za 2026. godinu. S obzirom na to da predlog odluke o davanju saglasnosti na cijene
regulisanih komunalnih djelatnosti, nije prosla skupstinsku proceduru, odnosno nije bila na
dnevnom redu u zakonski propisanom roku, to u skladu sa ¢lanom 55, stav 5 i 6 Zakona o
komunalnim djelatnostima cijene usluga regulisanih komunalnih djelatnosti za 2026. godinu ¢e
se primjenjivati od 01.01.2026. godine.

Godi$nji program rada i finansijski plan, Finansijski iskazi, IzvjeStaj menadZmenta i
Izvjedtaj o poslovanju svakako su najznatajniji i najiscrpniji izvjestaji koje ovaj sektor obraduje.
Osim pomenutih izvje$taja neophodno je da ovla$éena lica izrade aktuarski izvjeStaj po osnovu
MRS 39, zatim obratun po osnovu MSFI 16, kao i izvjestaj o transfernim cijena, koji predstavljaju
inpute za izradu Finansijskih iskaza i Poreskog bilansa, pa samim tim i Izvjetaj o poslovanju.
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12.

Izvjestaj o poslovanju

Sve investicione, finansijske i poslovne aktivnosti DruStva su novtano iskazane
vrijednosti kroz osnovne finansijske iskaze: bilans stanja, bilans uspjeha, izvjeStaj o tokovima
gotovine, izvje$taj o promjenama na kapitalu i napomene uz finansijske izvjeStaje. Pomenuti
izvjeStaji predstavljaju informacionu podlogu za izvjestaj o poslovanju, koji predstavlja
ispitivanje i ocjenu finansijskog poloZaja i uspjesnosti poslovanja Drustva u odnosu na prethodni

period.

Finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa Zakonom o raéunovostvu i reviziji, sa
Medunarodnim Standardima Finansijskog Izvje$tavanja (MSFI) i sa Medunarodnim
Ratunovodstvenim Standardima (MRS). Svi finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa nacelom
istorijskog troska i prikazani su u vaZeoj valuti Crne Gore (EUR, €). Uporedni podaci
predstavljaju stanje na kraju prethodne poslovne godine, odnosno podetna stanja 2023. godine.

12.1. Radna snaga

Izvje$taj o radnoj snazi odraden je na osnovu bruto bilansa, odnosno troskova za zarade,
naknade zarada i ostalih primanja, kao i na osnovu izvjestaja Sektora za pravne i opste poslove o
raznim strukurama zaposlenih u Drustvu.

2024 2024 2025 2025 index index
VR radni sati primanja radni sati primanja radni sati primanja
broj radnika 242 249 103
startni dio 222,995.65 226,286.33 101
redovan rad 363,771 2,285,886.66 357,420 2,269,773.46 98 99
nocni rad 17,933 154,572.23 17,212 148,928.15 96 96
drzavni praznik 21,992 132,200.27 27,176 167,686.36 124 127
rad na drz.praznik 2,911 24,288.74 2,254 19,428.21 77 80
nocni rad na drz.praznik 1,031 11,492.39 1,169 13,466.78 113 117
godisnji odmor placen godisniji 53,024 335,798.92 62,328 394,269.34 118 117
prevoz 31,235.92 46,828.80 150
bolovanje do 30 dana 23,144 130,267.73 26,144 151,711.29 113 116
Bolovanje 100% 6,336 37,818.17 10,256 64,199.53 162 170
Porodiljno/ odrdavanje trudnoce 11,472 66,975.30 3,656 21,037.42 32 31
bolovanje preko 60dana 0 0.00 0 0.00 #DIV/0! #DIV/0!
prekovremeni rad 6,760 59,193.34 7,815 68,811.79 116 116
bolovanje preko 30 dana 0 0.00 0 0.00 #DIV/0! #DIV/0!
povreda na radu 0 0.00 0 0.00 #DIV/0! #DIV/0!
ucinak 9,744 10,440.85 7,568 19,198.70 78 184
ostalo 0.00 1,875.72 #DIV/0!
dopunski rad + korisnici penzije 2,887.50 4,687.79 162
rad nedeljom 137,959.95 116,696.14 85
komisije 11,136.56 10,844.45 97
neplaceno odsustvo 0.00 0.00 #DIV/0!
Privremeno udaljenje 0.00 710.33 #DIV/0!
kazne 880 -1,293.89 2,072 -1,971.63 235 152
ukupno placeni sati 525,070 525,070 100
ukupan bruto 3,859,501.47 3,809,919.97 99
ukupno radnikov bruto 3,653,856.29 3,744,468.96 0 102
ukupno neto LD 2,940,905.20 3,151,584.86 107
prosjecan neto 1,012.71 1,053.34 104

Tabela 18.: analiza plate po vrstama zarade
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U Drustvu je tokom 2025. godine prosjecan broj zaposlenih bio 249, ili 3% vise nego u
2024. godini, dok je prosje¢na neto zarada mjesetno po zaposlenom iznosila 1.053,34€, Sto je za
49% vise nego u prethodnom obratunskom periodu.

Tokom 2025. godine nastavljena je saradnja sa agencijom za ustupanje zaposlenih DOO
Kadar plus iz Bara, koja je u tom periodu po potrebi ustupala zaposlene naSem Drustvu. Ukupan
bruto po ovom osnovu iznosi 310.485,26€, od ¢ega je neto zarada i neto zimnica 260.522,04€,
porez i doprinosi na teret zaposlenog 45.035,75€ i doprinosi na teret poslodavca 4.927,47€.

Ostala davanja za radnike i ostale naknade tokom 2025. godine odnosila su se na: sluzbena
putovanja (5.597,97€); pomoc¢ u sluaju smrti &lana porodice (27.856,40€); ostale pomoci
zaposlenima (28.200,00€); zimnica (121.500,00€); troSkovi otpremnina za odlazak u penziju i
jubilarne nagrade (11.715,99€); troskovi po osnovu ugovora o djelu (18.764,65€); troskovi
zakupa od fizi¢kih lica (2.413,42€) i troskovi naknada &lanovima odbora direktora (27.267,10€).

Po podacima kadrovske evidencije, koji su dobijeni od Pravnog sektora, na dan
31,12.2025. godine Drustvo je imalo 241 zaposlenog, dok je preko Agencije za usputanje
zaposlenih na dan izrade bilansa bilo angaZovano 27 lica, a po osnovu Ugovora o djelu bilo je
angaZovano 3 izvrSioca.

Polna struktura zaposlenih na dan 31.12.2025. u Drustvu je 179 muskarca i 63 Zene, dok
je kvalifikaciona struktura sledeca:

STEPEN STRUCNE SPREME | BROJ ZAPOSLENIH
NK, PK i VK radnik 34
Srednja stru¢na sprema 156
Visa i visoka stru¢na sprema 51
UKUPNO 241

Starosna struktura zaposlenih na dan 31.12.2025. godine bila je:

GODINE STAROSTI | BROJ ZAPOSLENIH
do 30 godina 7
od 31 do 40 godina 67
od 41 do 50 godina 99
od 51 do 60 godina 38
preko 61 godinu 30
UKUPNO 241

Ukupan broj zaposlenih koji su rasporedeni na poslovima na kojima se staz rafuna sa
uveéanim trajanjem je 19, od ¢ega za njih 12 staZ se racuna sa uvecanjem 12/15, a za 7 zaposlenih
se sta% ra¢una sa uveéanjem 12/14.

Ukupan broj lica kojima je u toku 2025. godine prestao radni odnos u Drustvu je sedam,
dok je $est lica zasnovalo radni odnos na odredeno vrijeme po javnom oglasu.
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12.2. Analiza finansijskih iskaza

Analiza finansijskih iskaza je svakako najvaZniji dio cjelokupne analize poslovanja
Drustva, jer se na osnovu nje donosi sud o bonitetu Drustva, njegovom poloZaju i uspjeSnosti
menad¥menta. Analiza finansijskih iskaza obuhvata detaljne analize bilansa - bilans stanja,
bilans uspjeha, izvjeitaj o tokovima gotovine i izvjestaj o promjenama na kapitalu.

12.2.1. Analiza bilansa stanja

Bilans stanja predstavlja presjek stanja poslovanja Drustva i oslikava njegov finansijski
poloZaj na odredeni dan kroz oblik i strukturu sredstava i izvora finansiranja. Struktura
sredstava (aktiva) prikazuje investicione aktivnosti - natin na koji su sredstva uloZena, dok
struktura izvora finansiranja (pasiva) ukazuje na efekte investicionih aktivnosti.

Uslov za odr¥avanje likvidnosti i solventnosti predstavlja finansijska ravnoteza, pa je op5ti
cilj analize bilansa stanja ispitivanje snage Druétva, odnosno ispitivanje likvidnosti, solventnosti

i kapitalne osnove Drustva.

index | index
POZICIJE AKTIVE 2025 2024 2023 2025/ | 2025/

2024 | 2023

|A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 15,368,631 16,134,037] 16,965,445 95 91

I NEMATERIJALNA ULAGANJA 1,326 2,480 4,005| 53 33

1. Ulaganja u razvoj

2. Koncesije, patenti, licence i sliéna prava i ostala nematerijalna ulaganja 1,326 2,480 4,005 53 33

3. Goodwill

4. Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u pripremi

11 NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA [ BIOLOSKA SREDSTVA 15,367,305 16,131,077| 16,959,880 95 91

1. Zemljiste i objekti 12,055,095 12,794,103| 13,589,860 94 89

2. Postrojenja i oprema 396,433 410,248 486,829 97 81

3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema 42,988, 53,937 10,402{ 80 413

3.1. Investicione nekretnine

3.2. BioloSka sredstva 36,195 45,244

3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 6,793 8,693 10,402 78 65

4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i bioloka sredstva i

nekretnine, postrojenja, oprema i biolo3ka sredstvau pripremi 2,872,789 2,872,789 2,872,789| 100 100

11l DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI I DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 480 1,560 0 0

1. Ute$éa u kapitalu zavisnih pravnih lica

2. Dugoroéni krediti matinom i zavisnim pravnim licima

3. UteSéa u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica)

4. Dugorotni krediti pravnim licima kod kojih postoji uéedce u kapitalu

(sem zavisnih pravnih lica)

5. Uted¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom uée3¢a

6. Dugoroéna finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od vrijednosti)

7. Ostali dugoroéni finansijski plasmani i potraZivanja 480 15600 0 0

C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 97,464 76,309 252,948 128 39

D. OBRTNA SREDSTVA 4,643,583 6,107,497, 5977,483| 76 78

1 ZALIHE ‘ 404,714 370,163 377,405 109 107

1. Zalihe materijala (materijal za izrady, rezervni dj elovi, sitan inventar i

auto gume) 404,714 370,163 377,405 109 107

2. Nedovriena proizvodnja

3. Gotovi proizvodi i roba
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4. Dati avansi

[ KRATKORICNA POTRAZIVANJA 3,086,312] 3,469,633 3,454,365 89 89
1. PotraZivanja od kupaca 3,082,930 3,435,245 3,441,865 90 90
2. Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica

3. PotraZivanja od ostalih povezanih lica

4, Ostala potrazivanja 3,382 34,388 12,500, 10 27
4.1. Potra¥ivanja za vi$e plaéen porez na dobit

4.2, Potra¥ivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost

4.3. Ostala nepomenuta potraZivanja 3,382 34,388 12,500 10 27
111 KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0

1. U¢e$ée u kapitalu zavisnih pravnih lica namijenjeno trgovanju

2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udjeli

3. Ostali kratkoro®ni finansijski plasmani

IV GOTOVINA NA RACUNIMA I U BLAGAJNI 1,152,557 2,265,099 2,143,111 51 54
[V STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA PRODAJI I SREDSTVA POSLOVANJA

KOJE JE OBUSTAVLJENO 2,602 2,602 0 0
E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,421 3,218 2,909 106 | 118
F. UKUPNA AKTIVA 20,113,099 22,321,061| 23,198,785 90 87

Tabela 19.: Bilansa stanja - pozicije aktive (u EUR)

Aktiva Drustva ukupno iznosi 20.113.099€, umanjena je za 13% u odnosu na 2023.

godinu, odnosno za 10% u odnosu na 2024. godinu, §to je uglavnom prouzrokovano smanjenjem
gotovine i gotovinskih ekvivalenata za skoro 50% u odnosu na prethodne izvjestajne periode.
Aktiva Drustva se sastoji iz pozicija kako slijede:

- STALNA IMOVINA koja se sastoji iz: nematerijalnih ulaganja (koncesije, patenti, licence i
slitna prava) u iznosu od 1.326€ i nekretnina postrojenja, opreme i bioloskih sredstava
(zemljiste i objekti, postrojenja i oprema, ostala ugradena oprema, alati i oprema) u ukupnom
iznosu od 15.367.305€. Pozicija aktive ,biolo$ka sredstva“ odnosi se na primjenu standarda MSFI
16 - Lizing, koji podrazumijeva kori$¢enje tuduh osnovnih sredstava po osnovu zakupa na duzi
vremenski period (viSe od godinu dana). U slucaju na$eg Drustva ovaj standard se odnosi na
zakup kancelarija u Petrovcu. j

- ODLOZENA PORESKA SREDSTVA ukupno iznose 97.464€ i odnose se na akumulirane
poreske prihode nastale po osnovu privremene razlike izmedu sada$nje knjigovodstvene
vrijednosti i poreske vrijednosti osnovnih sredstava, kao i akumulirana rezervisanja za odlazak
u penziju i rezervisanja za jubilarne nagrade. U odnosu na prethodne godine odloZena poreska
sredstva su umanjena iz razloga 3to je manje poresko sredstvo po osnovu privremene razlike
izmedu sadagnje knjigovodstvene vrijednosti imovine i njene poreske vrijednosti, kao posljedica
procjene vrijednosti imovine.

- OBRTNA SREDSTVA ukupno iznose 4.643.583€, a sastoje se iz zaliha materijala
(404.714€); zatim kratkoro¢nih potraZivanja od kupaca (3.086.312€) i ostalih potraZivanja
(3.382€); kao i gotovini na ratunima i u blagajni (1,152.557]).

. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICEN]A iznose 3.421€, a odnose sena unaprijed placene
premije osiguranja lica i imovine.

- KRATKOROCNIH FINANSIJSKIH PLASMANA u posmatranom periodu nije bilo.
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index | index
POZICIJE PASIVE 2025 2024 2023 2025/ | 2025/
2024 | 2023
A. KAPITAL 16,189,431 18,293,635 19,757,786 88 82
I OSNOVNI KAPITAL 4,465,405 4,465,405 4,465,405 100 100
[1 NEUPLACENI UPISANI KAPITAL
11 EMISIONA PREMIJA
IV REZERVE 12,057,775 12,625,773| 14,621,835 96 82
1. Zakonske rezerve
2. Statutarne rezerve
3. Druge rezerve
4. pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po osnovu
finansijskih sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata 12,057,775 12,625,773| 14,621,835 96 82
5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani gubici po osnovu
finansijskih sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata
V NERASPOREPENI DOBITAK ILI GUBITAK -333,749 1,202,457 670,546 -28 -50
1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 5,092,601 4,519,120, 2,518,310 113 202
2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 3,151 8,634 13,382 36 24
3. Gubitak ranijih godina 3,325,296 1,861,146 817,143 179 407
4. Gubitak tekuée godine 2,104,205 1,464,151 1,044,003| 144 202
v UCESCE KOJE NE OBEZBJEPUJE KONTROLU
B. DUGOROCNA REZERVISANJA DUGOROCNE OBAVEZE 679,247 546,899 585,836 124 116
I DUGOROCNA REZERVISANJA 649,761 508,730 585,836] 128 111
1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 649,761 508,730 585,836 128 111
2. Rezervisanja za trokove u garantnom roku
3. Ostala dugoroéna rezevrisanja
11 DUGOROCNE OBAVEZE 29,486 38,169 0 77
1. Dugoroéni krediti
2. Ostale dugoroéne obaveze 29,486 38,169 77
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 585,749 721,193 81
D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI I PRIMLJENE DONACIJE
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 1,819,904{ 1,842,548 1,853,832] 99 98
| KRATKOROCNA REZERVISANJA
1l KRATKOROCNE OBAVEZE 1,819,904 1,842,548 1,853,832 99 98
1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne institucije
2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 8,683 8,166 106
3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije
4. Obaveze prema dobavlja¢ima 1,798,180 1,697,160 1,645,669] 106 109
5. Obaveze po mjenicama
6. Obaveze prema matitnim i zavisim pravnim licima
7. Obaveze prema ostalim povezanim licima
8. ostale obaveze iz poslovanija i ostale kratkoroéne obaveze 13,041 137,222 208,163 10 6
8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 7,494 7,288 5,763| 103 130
8.2. Ostale kratkorotne obaveze 2,868 548 4,589| 523 62
8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednosti ostalih javnih prihoda 2,679 8,400 23,182 32 12
8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 120,986 174,629 0 0
8.5. Obaveze po osnovu sredstava namijenjenih prodaji i sredstava
poslovanja koje je obustavljeno
F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 838,768 916,786 1,001,331] 91 84
G. UKUPNA PASIVA 20,113,099 22,321,061 23,198,785 90 87

Tabela 20.: Bilansa stanja - pozicije pasive (u EUR)

Pasiva Drustva ukupno iznosi 20.113.099€, umanjena je za 13% u odnosu na 2023.
godinu, odnosno za 10% u odnosu na 2024. godinu, $to je prouzrokovano uvecanjem gubitka.

Pasiva Drustva se sastoji iz pozicija kako slijede:
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- KAPITAL Drustva iznosi 16.189.431¢€, a sastoji se iz OSNOVNOG KAPITALA u iznosu od
4.465.405€; zatim REVALORIZACIONIH REZERVI u iznosu od 12.057.775€; kao i
NERASPOREDPENOG GUBITKA u iznosu od 333.749€.

- DUGOROCNA REZERVISANJA I DUGOROCNE OBAVEZE ukupno iznose 679.247€, a
odnose se na akumulirana rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih (649.761€) i
ostale dugoro¢ne obaveze nastale po osnovu primjene MSFI 16 koji propisuje principe za
priznavanje, mjerenje, prezentaciju i objelodanjivanje lizinga - zakupa (29.486€).

. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE iznose 585.749€ i odnose se na efekte odloZenih poreza
po osnovu privremene razlike izmedu poreskog i ratunovodstvenog obratuna troska
amortizacije.

- KRATKOROCNA REZERVISANJA I KRATKOROCNE OBAVEZE ukupno iznose 1.819.904€,
odnose se na obaveze po osnovu kredita nastale usled primjene MSFI 16 (8.683€), kratkorocne
obaveze prema dobavlja¢ima (1.798.180€); ostale kratkorocne obaveze iz poslovanja - zarade i
naknade zarada (2.868€) i preplacena potraZivanja od kupaca (7.494€); obaveze po osnovu
PDV-a i ostalih javnih prihoda (2.679€).

- PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA ukupno iznose 838.768€ i odnose se na
odloZeno priznavanje prihoda od OpStine, IPA-projekata i ostalih donacija (830.503€) i
razgranitenje obaveza za PDV (8.265€).

12.2.2. Analiza bilansa uspjeha

Bilans uspjeha je periodi¢an izvje$taj kroz koji se sagledava prinosni poloZaj Drustva.
Veoma je vaZan za planiranje buduceg poslovanja. Osnovni elementi ovog bilansa su prihodi i
rashodi, a njihova razlika predstavlja finansijski rezultat poslovanja, koji moZe biti pozitivan
(dobit) ili negativan (gubitak), Sto iziskuje detaljnu analizu rezultata kako bi se dobio uvid u
prinosnu mo¢ Drustva.

Prihodi se sastoje od prihoda iz poslovanja (redovni prihodi) i prihoda koji nisu rezultat
uobitajenih aktivnosti (dobit / vanredni prihodi). Rashodi se sastoje od troskova (redovni
rashodi) i gubitaka (vanredni rashodi) u toku odredenog vremenskog perioda izraZeni u
novéanoj vrijednosti. Razlika izmedu prihoda i rashoda predstavlja finansijski rezultat
poslovanja Drutva, kao i osnovno mjerilo uspj egnosti njegovog poslovanja - dobitak/gubitak.

1. Prihodi od prodaje - neto prihod 6,211,620 7,258,226 7,532,078 86 82
prihodi od prodaje vode i odvodenja otpadnih voda PL 2,442,678 3,243,188 3,685,693 75 66
prihodi od prodaje vode i odvodenja otpadnih voda FL 3,596,602 3,789,863 3,663,716 95 98
prihodi od usluga (prikljuéci, naknada, crpljenje, baZdarenje, monitoring,

registracija, nelegalno preuzeta voda, 3tete, ostalo) 172,340 225,175 182,669 77 94
2. promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovriene proizvodnje

3. Prihodi od aktiviranja uéinaka i robe 76,564 36,248 61,688 | 211 124
4, Ostali prihodi iz poslovanja 179,215 268,303 198,846 67 90
a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 125,329 169,847 168,947 74 74
prihodi od refundacije bolovanja 40,512 81,780 57,118 50 71
prihodi od dotacija - opStina

odlozeni prihodi 83,390 84,467 108,229 99 77
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prihodi od povraéaja poreskih dazbina

ostali poslovni prihodi 1,427 3,600 3,600

b) Ostali prihodi iz poslovanja 53,886 98,456 29,899 55 180
prihodi od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 382

viskovi materijala i osnovnih sredstava 40,324 10,269 8,685 393 464
prihodi od smanjenja obaveza po osnovu zakona 59 0
prihodi od ukidanja rezervisanja 70,286

ostali poslovni prihodi - kazne, sudske takse, nagrada izvrsitelja, Stete 13,545 17,901 12,135 76 112
prihodi iz ranijih godina 17 8,638 0
¢) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine

5. Troskovi poslovanja 4,017,797 3,488,108 3,753,996 115 107
a) Nabavna vrijednost prodate robe i troSkovi materijala 2,442,746 2,002,651 1,867,030 122 131
regionalni vodovod 1,730,854 1,197,102 1,198,705 145 144
trodkovi materijala, rezervnih djelova, kancelarijskog materijala 271,400 264,566 244,629 103 111
tro$kovi goriva i maziva 59,032 66,124 64,913 89 91
troskovi elektrine energije 381,460 474,859 358,783 80 106
b) Ostali troskovi poslovanja 1,575,051 1,485,457 1,886,966 106 83
trogkovi transportnih usluga 33,835 20,777 19,933 163 170
tro¥kovi usluga odrZavanja osnovnih sredstava 80,442 80,772 94,276 100 85
trogkovi zakupa poslovnog inventara, prostora i opreme 1,770 1,081 12,017 164 15
trotkovi reklamne i propagande 1,190 174 130 684 915
tro$kovi usluga zaStite na radu 11,900 9,390 10,025 | 127 119
troskovi komunalnih usluga 14,064 7,108 7,802 | 198 180
trogkovi amortizacije osnovnih sredstava 838,797 940,399 1,255,881 89 67
troskovi rezervisanja

(otpremnine za odlazak u penziju i jubilarne nagrade) 164,882 78,946 209
troSkovi zdravstvenih usluga 28,687 31,735 32,950 90 87
trodkovi usluga advokata, notara i javnog izvrSitelja 70,662 81,890 84,432 86 84
troskovi odrZavanja fistoée 7,940 7,800 8340 | 102 95
trokovi usluga revizije i procjene 10,000 9,500 14,233 105 70
trogkovi obrazovanja i strufnog usavravanja 16,752 23,481 21,276 71 79
trogkovi usluga parkiranja 7,165 8,132 7,871 88 91
trogkovi neproizvodnih usluga - oglasi, Spedicija, ostalo 25,119 15,793 16,772 159 150
troSkovi reprezentacije 9,576 8,829 8,148 108 118
troékovi osiguranja imovine i zaposlenih 7,478 7,128 6,181 105 121
troSkovi platnog prometa 24,486 22,815 19,976 107 123
troskovi flanarina - udruZenja, sindikat, privredna komora 21,742 20,494 20,456 106 106
troZkovi posebnih naknada (koncesije i regulatorna agencija) 143,377 130,141 115,077 110 125
tro¥kovi drugih poreza - prirez, carina 25,345 23,523 20,908 108 121
sudski trogkovi i tro$kovi vjeStacenja 12,359 14,361 10,456 86 118
ostali nematerijalni tro$kovi - sudska izvrenja, registracija, atesti, ostalo 17,483 20,134 20,880 87 84
6. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 4,399,929 4,420,706 4,215,287 100 104
a) Neto tro$kovi zarada, naknada zarada i lini rashodi 3,642,738 3,399,052 3,198518 | 107 114
b) Tro$kovi poreza i doprinosa 757,191 1,021,654 1,016,769 74 74
1/Troskovi poreza 246,408 234,395 208,583 105 118
2/Trodkovi doprinosa za penzije 428,302 710,202 730,473 60 59
3/Troskovi doprinosa 82,481 77,057 77,713 107 106
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine (osim finansijske) 0 0 0

a)Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne imovine

(osim finansijske)

b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja obrtne imovine

(osim finansijske)

8. Ostali rashodi iz poslovanja 328,300 155,347 159,334 | 211 206
gubitak od prodaje postrojenja i opreme 1,776 HE | #iEHHE
manjkovi i rashod materijala, alata, inventara i osnovnih sredstava 49,412 21,753 15,108 227 327
direktni otpisi kratkoroénih potraZivanja 62,787 67,685 55,322 93 113
kazne i naknade treéim licima 193,521 52,995 68,156 365 284
izdaci za humanitarne i sportske namjene 18,278 12,450 19,147 147 95
drugi nepomenuti rashodi 8 2 1,114 400 1
rashodi iz ranijeg perioda 2,518 462 487 545 517
1. Poslovni rezultat 2,278,627 -501,384 -336,005 | 454 678
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9, Prihodi po osnovu uée$éa u kapitalu

a) Prihodi po osnovu ue§¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica

b) Prihodi po osnovu uée3¢a u kapitalu ostalih povezanih pravnih lica

¢) Prihodi po osnovu uéeéa u kapitalu nepovezanih pravnih lica

10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova (kamate, kursne
razlike i efekti ugovorene zastite )

545,302

633,589

505,917

86

108

a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od matiénog i zavisnih
pravnih lica

b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od ostalih povezanih
pravnih lica

¢) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od nepovezanih pravnih
lica

545,302

633,589

505,917

86

108

prihodi od kamata po osnovu potraZivanja

542,376

631,928

504,922

86

107

prihodi od kamata po sudskim izvrSenjima

1,801

1,627

962

111

187

prihodi od kamata - ostalo

1,125

34

33

3309

3409

11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite

0

0

0

a) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potraZivanja od matitnog i zavisnih
pravnih lica

b) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potraZivanja od ostalih povezanih
pravnih lica

¢) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potraZivanja od nepovezanih
pravnih lica

12. Vrijednosno uskladivanje kratkoroénih finansijskih sredstava i
finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine

-526,726

-536,919

-611,731

98

86

a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkoroénih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine

149,642

121,035

242,798

124

62

b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkoro&nih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine

676,368

657,954

854,529

103

79

13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene
zaStite

4,753

40,461

2,481

12

192

a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene
zadtite po osnovu odnosa sa matiénim i zavisnim pravnim licima

b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene
zatite po osnovu odnosa sa drugim povezanim licima

b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene
zadtite po osnovu odnosa sa nepovezanim licima

4,753

40,461

2,481

12

192

1. Finansijski rezultat

13,823

56,209

-108,295

25

-13

I1I. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja

2,264,804

-445,175

-444,300

509

510

IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavijeno

V. Rezultat prije oporezivanja

-2,264,804

-445,175

-444,300

509

510

14. Poreski rashod perioda

156,599

-1,018,976

-599,703

-15

-26

1. Tekuéi porez na dobit

-121,143

-174,629

2. Odlozeni poreski rashod ili prihed perioda

156,599

-897,833

-425,074

-17

-37

15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja

-2,108,205

-1,464,151

-1,044,003

144

202

V1. Bruto rezultat drugih stavki rezultata /povezanih s kapitalom/

3,151

8,634

13,569

36

23

1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu nekretnina, postrojenja,
opreme, nematerijalnih ulaganja i bioloskih sredstava

3,151

8,634

13,569

36

23

2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu prerafuna
finansijskih izvje$taja inostranog poslovanja

3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu vlasnicke
instrumente kapitala

4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu planova definisanih
naknada aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa definisanim planovima
penzionih naknada

5. Promjene ue3ta u ostalom sveobuhvatnom rezultatu pridruZenog
drustva

6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu instrumenata
za%tite neto ulaganja u inostrano poslovanje

7. Promjene revalizacionih rezervi po osnovu hedZinga btokova gotovine

8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka
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VIL OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda u vezi sa drugim
stavkama rezultata /povezanim kapitalom/

VIIL. Neto rezultat drugih stavki rezultata /povezanih kapitalom/ 3,151 8,634 13,569 36 23
IX. Neto sveobuhvatni rezultat -2,105,054 | -1,455,517 | -1,030,434 | 145 204

X. Zarada po akciji

1. Osnovna zarada po akciji

2. Umanjena (razdvojena) zarada po akciji

XI. Neto rezultat koji pripada vlasnicima mati¢nog pravnog lica

XIL. Neto rezultat koji pripada ufe$¢ima koji ne abezbjeduju kontrolu

Tabela 21.: analiti¢ki prikaz bilansa uspjeha (u EUR)

Poslovne promjene koje su se de3avale tokom 2025. godine dovele su do toga da neto
sveobuhvatni rezultat Drustva (rezultat nakon oporezivanja i promjena revalorizacionih rezervi)
bude negativan i iznosi -2.105.054€, a prikazane su u bilansu uspjeha kako slijedi:

1. Prihodi od prodaje — neto prihod su u odnosu na prethodnu godinu umanjeni za 14%, a
njihova analitika je sledeca: prihodi od prodaje vode i prihvatanja i odvodenja otpadnih voda za
pravna lica (umanjeni za 25%), prihodi od prodaje vode prihvatanja i odvodenja otpadnih voda
za fizitka lica (umanjeni za 5%), prihodi od ostalih usluga (umanjeni za 23%). Prihodi od prodaje
vode i prihvatanja i odvodenja otpadnih voda za pravna lica je manji iz razloga 3to je cijena ovih
usluga za pravna lica za 2025. godinu manja za preko 33% u odnosu na prethodni obracunski
period i izjednaCena je sa cijenom ovih usluga za fizitka lica. Prihodi od prodaje vode i
prihvatanja i odvodenja otpadnih voda za fizitka lica su umanjeni iz razloga to je cijena ovih
usluga umanjena za preko 13%. Razlog tome je $to cijenu regulisanih komunalnih djelatnosti
odreduje Metodologija koja je u skladu sa Zakonom o komunalnim djelatnostima, koji propisuje
izjednatavanje kategorija potro3aca pravnih i fizickih lica.

2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovrSene proizvodnje tokom
posmatranog perioda nije bilo.

3. Prihodi od aktiviranja uginaka i robe su umanjeni za preko dva putaiodnose se na interne
situacije, kojih tokom 2025. godine nije bilo, prihode od popravljenih vodomjera i prihode od
vraéenog materijala sa terena koji je upotrebljiv. Ovi prihodi prvenstveno zavise od potrebe
zamjene vodomjera na terenu i servisiranja istih, dok zakljutenje internih situacija zavisi od
moguénosti investiranja u infrastrukturu Drustva.

4. QOstali prihodi iz poslovanja u odnosuna prethodni period umanjeni su za 33%. Iz analitike
ovih prihoda se vidi da je do umanjenja do¥lo usled umanjenja prihoda od refundacije bolovanja
i odloZenih prihoda po osnovu doniranih sredstava od drZavnih organa i ostalih donacija i
dotacija, viskova materijala i osnovnih sredstava, prihoda od ukidanja rezervisanja, naplate
sudskih taksi i nagrada javnih izvrSitelja. Umanjenje prihoda od refundacije bolovanja posledica
je stopiranja refundacije od strane Fonda za zdravstveno siguranje Crne Gore, osim refunacije
bolovanja po osnovu odrZavanja trudnoce.

5. Trofkovi poslovanja sastoje se iz nabavne vrijednosti prodate robe i troskova materijala
i ostalih tro¥kova poslovanja. Ovi tro$kovi u ukupnom iznosu uveéani su za 15% u odnosu na
2024. godinu zbog fluktuacija cijena na tr¥istima robe i usluga, kao i zbog potrebe Drustva za
odredenom robom i uslugama, tro$kovi i rashodi koji pripadaju ovoj kategoriji su u ukupnom
iznosu uveéani za oko 5%, dok su troskovi amortizacije umanjeni za 11%, a tro$kovi rezervisanja
za otpremnine za odlazak u penziju i jubilarne nagrade uvecani dva puta. Troskova po osnovu
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zakupa poslovnog prostora u 2025. godini nema iz razloga primjene MSFI 16. Zbog svega
prethodno retenog za pokrice troskova poslovanja potrebno je 65% poslovnih prihoda.

6. MWMM su na otprilike istom nivou kao
tokom prethodnih izvjestajnih perioda.

7 Rashoda po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine (osim finansijske) tokom
posmatranog perioda nije bilo.

8. Ostali rashodi iz poslovanja u ukupnom iznosu duplo su uvecani u odnosu na prethodni
period, a sacinjeni su od manjkova i rashoda osnovnih sredstava i materijala, direktnih otpisa
kratkoro&nih potraZivanja, kazni i naknada Steta tre¢im licima, humanitarnih i sportskih davanja
i sli¢no.

9. Prihoda po osnovu uées¢a u kapitalu tokom posmatranog obracunskog perioda nije bilo.

10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganija i zajmova odnose se na prihode od kamata po
osnovu potraZivanja, prihode od kamata po sudskim izvr§enjima i ostalih prihoda od kamata. U
odnosu na prethodne izvje$tajne periode ovi prihodi su umanjeni za 14%. razlog tome je
promjena stope zakonske kamate kao i manja cijena usluga RKD. Iako ovi prihodi pripadaju
bilansnoj kategoriji prihoda, oni predstavljaju negativou stavku prihoda, jer se prihodi po osnovu
kamata od potraZivanja obratunavaju na osnovu nenaplaéenih potraZivanja nakon 60 dana.
DuZina naplate potraZivanja bice obradena u okviru poglavlja 12.3 Pokazatelji poslovanja.

11. Ostalih prihoda po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zaStite

tokom posmatranog perioda nije bilo.

s = [V}

su dio obrtne imovine odnosi se na prihode i rashode po ovim osnovama i manji su za 2% u
odnosu na 2024. godinu. Prihodi po ovom osnovu odnose se na naplatu potraZivanja tokom 2025.
godine, koja su u prethodnim obratunskim periodima proknjiZzena na ispravku vrijednosti
kupaca, dok se rashodi po ovom osnovu odnose na ispravku vrijednosti kupaca za sva
potraZivanja starija od godinu dana. Ispravka vrijednosti kupaca za 2025. godinu obuhvata sva
ona potra¥ivanja iz 2024. godine koja tokom 2025. godine nisu naplaéena i to za pravna lica u
iznosu od 100%, a za fizitka lica u iznosu od 50%, sve u skladu sa Pravilnikom o
ratunovodstvenim politikama broj 01-8381/1 od 30.12.2024. godine.

13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite odnose se
na kamate iz duZnitko-povjerilatkih odnosa i primjene standarda MSFI 16, dok kamata po
osnovu finansijskih kredita nije bilo, jer je Drustvo kreditno relaksirano.

14. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja za 2025. godinu iznosi -2.264.804€.
Obratun odloZenog poreskog prihoda, koji je utvrden na osnovu privremene razlike izmedu
sadasnje knjigovodstvene vrijednosti i poreske vrijednosti osnovnih sredstava i rezervisanja za
otpremnine i jubilarne nagrade iznosi 156.599€, dok tekuéeg poreza na dobit nije bilo iz razloga
$to je i obradun kroz prijavu poreza na dobit negativan, odnosno postoji poreski gubitak. Ove
promjene su u kona¢nici umanjile gubitak, pa

15. Gubitak nakon oporezivanja iznosi -2.108.205€. Nakon umanjenja za promjene
revalorizacionih rezervi Neto sveobuhvatni rezultat iznosi -2.105.054€.
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12.2.3.

Analiza izvjestaja o tokovima gotovine

Izvjedtaj o tokovima gotovine predstavlja izvedeni finansijski izvjestaj koji sadrzi podatke
o natinu na koji se gotovina Drustva koristila tokom jedne poslovne godine. Tokovima gotovine
se utvrduje iznos gotovine koja je obezbijedena iz poslovanja, iznos ulaganja u investicije,
postrojenja i opremu, obim finansiranja potrebnog za proSirenje ulaganja u dugoroéna sredstva
i procjenu stabilnosti Drustva u buduc¢im periodima, odnosno ukazuje na sposobnost Drustva da
stvara gotovinu, kao i potrebu Dru$tva za gotovinom.

Izvje$tajem o tokovima gotovine utvrduje se razlika izmedu neto dobiti iz bilansa uspjeha
i neto novéanih tokova iz poslovne aktivnosti, odnosno utvrduje se da li je osnovna djelatnost
Drustva profitabilna i da li njeno obavljanje omogucava proizvodnju gotovine.

Iznos index | index
POZICIJA 2025/ | 2025/
2023 2024 2025 2023 | 2024
A TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI 3 -
1 Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 8,038,730 7,923,622 7,097,731 88 90
1. Prodaja i primljeni avansi 7,950,917 7,842,909 7,007,502 88 89
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 995 1,661 1,807 | 182 109
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 86,818 79,052 88,422 | 102 112
11 Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1do5) (7,394,320) | (7,740,253) | (8,132,663) | 110 105
1. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi (2,713,637) | (2,697,670) | (3,283348) | 121 122
2. Zarade, naknade zarada i ostali liéni rashodi (4,167,604) | (4424,272) | (4,396,713) | 105 99
3. Plaéene kamate (2,481) (37,394 (2,173) 88 6
4. Porez na dobitak (164,564) (174,786) (120,986) 69
5. Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda (346,034) (406,131) (329,443) 95 81
TII Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (1-11) 644,410 | 183,369 | (1,034,932) | -161 | -564
B TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA -
I Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 1,051 1,051 480 46 46
1. Prodaja akcije i udjela (neto priliv)
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja,
opreme i bioloSkih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 1,051 1,051 480 46 46
4, Primljene kamate iz aktivnosti investiranja
5. Primljene dividende
11 Odlivi gotovine iz aktivnost investiranja (1 do 3) (79,010) (62,432) (78,090) 99 125
1. Kupovina akcija i udjela (neto odlivi)
2. kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja,
opreme i biolo$kih sredstava (79,010) (62,432) (78,090) 99 125
3, Ostali finansijski plasmani (neto odlivi)
III Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (I-11) (77,959) (61,381) (77,610) | 100 126
C TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
1 Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 0 0 0
1. Uveéanje osnovnog kapitala
2. Dugoroéni i kratkorotni krediti (neto prilivi) 0 0 0
3. Ostale dugoroéne i kratkoro¢ne obaveze
11 Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 0 0 0
1. Otkup sopstvenih akcija i udjela
2. Dugorotni i kratkoroéni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 0 0 0
3. Finansijski lizing
4. Isplaéene dividende
III Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-11) 0 0 (1]
D NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 566,451 121,988 | (1,112,542) | -196 | -912
E GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAJNOG PERIODA 1,576,660 | 2,143,111 2,265,099 | 144 106

F POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA
GOTOVINE
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G NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA
GOTOVINE

H GOTOVINE NA KRA]JU IZVJESTAJNOG PERIODA ;
(333+334+335-336) 2,143,111 | 2,265,099 | 1,152,557 | 54 51

Tabela 23.: analiti¢ki prikaz novéanih tokova (u EUR)

Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti Drustva iznosi -1.034932€. Prilivi gotovine iz
poslovnih aktivnosti su manji za 10% u odnosu na 2024. godinu, dok su odlivi gotovine uvecani
za 5%, pa je to dovelo do smanjenja neto toka gotovine iz poslovnih aktivnosti. Uvecanje odliva
gotovine iz poslovnih aktivnosti prouzrokovano je uvecanjem isplata obaveza prema
dobavljatima, dok je smanjenje priliva gotovine prouzrokovano smanjenjem cijene usluga
regulisanih komunalnih djelatnosti i izjednatavanje cijena ovih usluga za fizitka i pravna lica.

Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja odnosi se na prilive od ostalih finansijskih
plasmana (480€) i odlive novca usled ulaganja u osnovna sredstva (78.090€).

Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja nije bilo jer je Drustvo kreditno relaksirano,
te u nekom buduéem periodu se moZe, u zavisnosti od potrebe, zaduZiti po osnovu novog kredita.

Sve prethodno je rezultiralo da dodje do smanjenja gotovine na kraju 2025. godine za
skoro 50% u odnosu na prethodne izvjeStajne periode. Gotovina na pocetku izvjestajnog perioda
iznosila je 2.265.099€. Nakon svih promjena koje su se desile tokom 2025. godine gotovina na
kraju izvje$tajnog perioda iznosi 1.152.557€.

12.2.4. Analiza iskaza o promjenama na kapitalu

Izvje$taj o promjenama na kapitalu sadrZi promjene uloZenog kapitala, promjene na
revalorizacionim rezervama i akumuliranoj dobiti ili gubitku iz prethodnog obratunskog
perioda. Ovaj izvjeStaj pokazuje kako se finansijski poloZaj i uspje$nost poslovanja odrazila na
vrijednost kapitala u proteklom periodu, tj. koje su promjene uticale na povecanje, a koje na
smanjenje kapitala u tom periodu.

Osnovni kapital Druitva je isti kao i u prethodnom obratunskom periodu. Nakon neto
promjena u vidu promjena revalorizacionih rezervi, prenosa dobitka iz ranijih godina i
ostvarenog gubitka, na dan 31.12.2025. godine kapital Drustva iznosi 16.189.431€.
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12.3. Pokazatelji poslovanja

Analiziranjem finansijkih pokazatelja povezuju se finansijski iskazi, odnosno bilans stanja
i bilans uspjeha, $to omogucava vrednovanje finansijskog stanja i poslovanja Drustva.

12.3.1. Pokazatelji likvidnosti

Pokazatelji likvidnosti se koriste za procjenu sposobnosti Drutva da servisira tekuce
obaveze, odnosno da je u moguénosti da placa svoje tekuce obaveze baveci se svojom osnovnom
djelatno3éu. Osnovni pokazatelji likvidnosti su tekuéa i ubrzana likvidnost i finansijska stabilnost.

Tekuéa likvidnost = tekuéa sredstva / tekuce obaveze

TEKUCA LIKVIDNOST 2022 2023 2024 2025
tekuca sredstva 5,425,621 5,977,484 6,107,497 4,643,583
tekuce obaveze 2,932,013 2,855,163 2,759,334 2,658,672

koeficijent 1.85 2.09 2.21 1.75

Ubrzana likvidnost = (tekuéa sredstva - zalihe) /tekuce obaveze

UBRZANA LIKVIDNOST 2022 2023 2024 2025
tekuéa sredstva 5,425,621 5,977,484 6,107,497 4,643,583
zalihe 388,918 377,405 370,163 404,714
tekuce obaveze 2,932,013 2,855,163 2,759,334 2,658,672

koeficijent 1.72 1.96 2.08 1.59

Finansijska stabilnost = dugotrajna imovina/ (kapital + dugoro¢ne obaveze)

FINANSIJSKA STABILNOST 2022 2023 2024 2025
dugotrajna imovina 12,422,950 | 16,965,445 | 16,134,037 | 15,368,631
kapital 15,077,384 | 19,757,786 | 18,293,635 | 16,189,431
dugorotne obaveze 0 0 38,169 29,486
koeficijent 0.82 0.86 0.88 0.95

Racio novéane likvidnosti = novac na Ziro-raéunu na kraju poslgod. / tekuée obaveze

RACIO NOVCANE LIKVIDNOSTI 2022 2023 2024 2025
novac na Zr. 1,576,660 2,143,111 2,265,099 1,152,557
tekuce obaveze 2,932,013 2,855,163 2,759,334 2,658,672

koeficijent 0.54 0.75 0.82 0.43

Dosadasnje operativne aktivnosti DruStva bile su usmjerene na povecanje otitanja i
fakturisanje o€itanih kubika vode, zatim na naplatu i smanjenje potraZivanja kako bi se
obezbijedila nesmetana likvidnost Drustva i poboljsala njegova finansijska stabilnost i polozaj.
Primjetno je da se kroz prikazani vremenski period koeficijenti likvidnosti mijenjaju. I pored ovih
promjena u pomenutim koeficijentima, kako je koeficijent finansijske stabilnosti manji od 1, to se
da zakljutiti da je Drutvo uspjelo da odrZi stabilnost u poslovanju i samostalno servisira svoje
obaveze. Takode se moZe zakljutiti da se finansijska situacija Drustva pogorsava s obzirom da su

53



Izvje¥taj o poslovanju 2025

oba pokazatelja likvidnosti, kao i racio novtane likvidnosti, drasti¢no umanjeni u odnosu na
prethodni posmatrani vremenski period. Najvedi uticaj na pad ovih pokazatelja je imalo smanjenje

cijene usluga i izjednatavanje cijena usluga fizickih i pravnih lica.

12.3.2.

Putem ovih pokazatelja utvrduje se razmjera u kojoj se imovina finansira iz pozajmljenih

Pokazatelji zaduZenosti

sredstava i koliko su puta fiksne naknade pokrivene dobitkom.

Pokazatelj zaduZenosti = ukupne obaveze / ukupna imovina

POKAZATEL] ZADUZENOSTI 2022 2023 2024 2025

ukupne obaveze 3,451,500 3,440,999 3,306,233 3,337,919

ukupna imovina 18,128,883 | 23,198,785 [ 22,321,061 20,113,099
koeficijent 0.19 0.15 0.15 0.17

Faktor zaduZenosti = ukupne obaveze / (nerasporedena dobit + amortizacija)

FAKTOR ZADUZENOSTI 2022 2023 2024 2025
ukupne obaveze 3,451,500 3,440,999 3,306,233 3,337,919
nerasporedena dobit 923,732 0 0 0
amortizacija 488,989 1,255,881 940,399 838,797
koeficijent 2.44 2.74 3.52 3.98

Pokazatelj vlastitog finansiranja = kapital / ukupna imovina

POKAZATEL] VLASTITOG =
FINANSIRANJA 2022 2023 2024 2025
kapital 15,077,384 | 19,757,786 | 18,293,635 | 16,189,431
ukupna imovina 18,528,883 | 23,198,785 | 22,321,061 | 20,113,099
koeficijent 0.81 0.85 0.82 0.80
Koeficijent finansiranja = ukupne obaveze / kapital
KOEFICIJENT FINANSIRANJA 2022 2023 2024 2025
ukupne obaveze 3,451,500 | 3,440,999 | 3,306,233 | 3,337,919
kapital 15,077,383 | 19,757,786 | 18,293,635 | 16,189,431
| koeficijent 0.23 0.17 0.18 0.21

Pokazatelji zaduZenosti su finansijski pokazatelji koji pokazuju kako se Drustvo finansira,
odnosno strukturu njegovog kapitala, procjenjuju finansijski rizik Drustva i mjere stepen njegove
zaduZenosti, odnosno prikazuju rizik da li ¢e Drustvo biti u moguénosti da vrati svoja dugovanja.
Sto je veéi odnos duga i imovine vedi je finansijski rizik, i obratno. Koeficijent finansiranja se jos
naziva i pokazateljem moguceg zaduZivanja, odnosno omoguéava lak$e sagledavanje rizika u
ulaganje i kreditna zaduZivanja. Sto je koeficijent finansiranja visi, to je Drustvo viSe zaduZeno i
obratno. Vrijednosti ovih pokazatelja pokazuju da se Drustvo finansira iz sopstvenih izvora i
sposobno je da vraca svoje dugove. Medutim, s obzirom na to da se obratun cijena usluga RKD vrsi
po osnovu Metodologije, ukoliko ne dode do promjene u zakonima i Metodologiji Drustvu prijeti
rizik po poslovanje i neminovni ulazak u krizu.
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Stepen pokriéa I = vlastiti kapital / dugotrajna imovina

STEPEN POKRICA I 2022 2023 2024 2025
vlastiti kapital 10,611,978 | 15,292,381 | 13,828,230 | 11,724,026
dugotrajna imovina 12,422,950 | 16,965,445 | 16,134,037 | 15,368,631

koeficijent 0.85 0.90 0.86 0.76

Stepen pokriéa II = ukupni kapital / dugotrajna imovina

STEPEN POKRICA II 2022 2023 2024 2025
ukupni kapital 15,077,383 | 19,757,786 | 18,293,635 | 16,189,431
dugotrajna imovina 12,422,950 | 16,965,445 | 16,134,037 [ 15,368,631

koeficijent 1.21 1.16 1.13 1.05

Stepen pokriéa je pokazatelj iz kojeg se vidi iz kojih izvora se pokrivaju dugotrajna sredstva
i u kojem stepenu. U zavisnosti od toga koje izvore stavljamo u odnos sa dugotrajnom imovinom,
odnosno poslovnim sredstvima razlikujemo stepen pokriéa I i stepen pokri¢a II. Stepen pokrica Il
ne bi smio biti manji od 1, jer to ukazuje na to da se dugotrajna imovina finasira iz kratkoro¢nih
izvora, $to bi ugrozilo dugotrajnu likvidnost Drustva. Dugorotrajna imovina treba da bude
priblizno jednaka dugorotnim izvorima sredstava, a kratkorotna imovina priblizno jednaka
kratkoro€nim. Dugotrajna imovina je pokrivena iz ukupnog kapitala sa 105%, 5to zna(i da se ista

finansira iz vlastitog kapitala.

12.3.3. Pokazatelji aktivnosti

Pokazatelji aktivnosti poslovanja mjere koliko efikasno Drustvo upotrebljava svoje resurse
i ukazuju na brzinu cirkulacije imovine u poslovnom procesu. Prilikom izraéunavanja ovih
pokazatelja u obzir se uzimaju prosjetne vrijednosti imovine i potraZivanja za posmatrani

vremenski period.

Koeficijent obrta ukupne imovine = prihod od prodaje / prosjetna ukupna imovina

KOEFICIJENT OBRTA UKUPNE IMOVINE 2022 2023 2024 2025
prihod od prodaje 7,250,564 7,532,078 7,258,226 6,215,620
prosjefna ukupna imovina 21,040,457 | 21,040,457 | 21,040,457 21,040,457

koeficijent 0.34 0.36 0.34 0.30

Koeficijent obrta potraZivanja = prihod od prodaje / prosje¢na potraZivanja

KOEFICIJENT OBRTA POTRAZIVANJA 2022 2023 2024 2025
prihod od prodaje 7,250,564 7,532,078 7,258,226 6,215,620
prosjefna potraZivanja 3,350,790 3,350,790 3,350,790 3,350,790

koeficijent 2.16 2.25 2.17 1.85

‘Trajanje naplate potraZivanja u danima = 365 / koeficijent obrta potraZivanja

Po;g%%ﬂ;&ﬁf ;ﬂﬁm 2022 2023 2024 2025
dani 366 365 365 365
koeficijent obrta potraZivanja 2.16 2.25 217 1.85
[ koeficijent 169 162 169 197
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Iz ovih koeficijenata moZe se vidjeti da se naplata potraZivanja ,usporila“ i da je trajanje
naplate potraZivanja sada 197 dana. S obzirom da bi trajanje naplate potraZivanja trebalo da bude
manje od 60 dana (nakon tog vremena Drustvo obratunava zateznu kamatu u skladu sa Zakonom),
a da je trenutno preko tri puta duZe, moZe se zakljutiti da situacija sa naplatom potraZivanja nije
baé na zadovoljavajuéem nivou. Ovakav rezultat je posljedica velikog broja potraZivanja iz ranijih
obratunskih perioda, kao i nerijeSena situacija u vezi medusobnih obaveza i potraZivanja izmedu
Drustva i njegovog Osnivata. Zbog pomenutog moZze se zakljutiti da je rizik od nemoguénosti
naplate potraZivanja veoma visok, 3to svakako predstavlja veliki problem u poslovanju.
Neophodno je u §to kraéem roku rijesiti situaciju sa Osnivatem, a za ostala potraZivanja primjeniti
neku od zakonski osnovanih aktivnosti naplate - izvr$enja, utuZenja i slicno.

12.3.4. Ekonomski pokazatelji

Ekonomski pokazatelji govore o produktivnosti Dru$tva i njegovom ekonomskom
poslovanju. Ekonomi¢nost ukazuje na briZljivost trodenja sredstava, pa se odraZava kao odnos
izmedu ostvarenih uéinaka i inputa proizvodnje. Zahtjev ekonomicnosti je ostvarenje $to boljih
rezultata uz $to manje tro$enje radne snage, sredstava i vremena.

2022 2023 2024 2025
Odnos troskova zaposlenih i poslovnih prihoda 0.52 0.54 0.59 0.69
Odnos tros$kova amortizacije i prihoda od prodaje 0.07 0.17 0.13 0.13
Utrosena sredsiva po zaposlenom (€) 2,862 2,780 3,329 2,859
Koli¢ina iscrpljene vode po radniku (m?) 2,935 3,045 3,266 3,232
Produktivnost I (m?) 1,275 1,420 1,455 1,496
Produktivnost II (m?) 2,560 2,615 2,499 2,080
Produktivnost Il (€/ m®) 0.92 0.87 0.93 0.91

Ovi pokazatelji ukazuju na ostvarenje rezultata u odnosu na troSenje radne snage,
sredstava i vremena. Za tro$kove zaposlenih neophodno je izdvojiti oko 69% poslovnih prihoda,
dok je za tro$ak amortizacije potrebno 13% poslovnih prihoda. Utro$ena sredstva po zaposlenom
prosje¢no godisnje iznose 2.859€. Analiza iscrpljene i nabavljene vode kaZe da svaki radnik
prosjetno mjeseéno iscrpi i nabavi 3.232 m?® vode, od toga ,proda” 1.496 m® ili 46%. Za ovu
koli¢inu prodate vode radnik ostvari prihod od prodaje vode prosjecno mjeseéno 2.080€. Iako su
uloZeni veliki napori u smanjenju gubitaka, koeficijenti produktivnosti su u neskladu i ukazuju na
velike koli¢ine neprihodovane vode (gubitke). Predstojeéi period svakako je veoma znacajan za
poslovanje Drustva. Kao 3to je reteno u poglavlju 5. Izvje$taj o zahvacenoj /nabavljenoj i
fakturisanoj koli¢ini vode, sva sredstva treba usmjeriti na smanjenje gubitaka, kako tehni¢kih, tako
i ekonomskih i finansijskih. S tim u vezi neophodno je sa Osnivatem dogovoriti investiranje u
mreZu, pobolj3ati kvalitet rada na detekciji kvarova i otitavanju mjernih instrumenata, poboljati
naplatu potraZivanja, kao i prijem novih potro%aca, pronalaZenje nelegalnih potro3ata, adekvatno
rasporediti radnu snagu, obuciti kadrove za tehnicke poslove koji su neophodni za nesmetan rad
na terenu i sli¢no.

56



Izvjestaj o poslovanju 2025

Racio poslovne ekonomi¢nosti = poslovni prihodi / poslovni rashodi

POSLOVNA EKONOMICNOST 2022 2023 2024 2025

poslovni prihodi 7,414,881 7,762,713 7,464,321 6,417,513

poslovni rashodi 6,709,431 7,969,282 |- 7,908,814 8,417,726
koeficijent 1.11 0.97 0.94 0.76

Racio ukupne ekonomi¢nosti = ukupan prihod / ukupni troSkovi

UKUPNA EKONOMICNOST 2022 2023 2024 2025
ukupni prihodi 8,194,685 8,541,327 8,317,401 7,166,343
ukupni rashodi 7,352,656 8,985,627 8,762,576 9,427,148

koeficijent 1.11 0.95 0.95 0.76

Racio poslovne ekonomiénosti i racio ukupne ekonomi¢nosti nam pokazuju koliko se eura
poslovnih/ukupnih prihoda Drustvo ostvari na svaki euro poslovnih/ukupnih rashoda. Oba ova
koeficijenta su manji od 1, $to daje signal menadzZentu da je, u odnosu na prethodnu, ova godina
bila logija, te ukazuje na potencijalni rizik u poslovanju.

12.3.5.

Pokazatelji profitabilnosti upu¢uju na sposobnost Drustva da ostvaruje profit. NajceSce
koristeni indikatori za analizu profitabilnosti su stopa prinosa sredstava ROA i stopa prinosa

Pokazatelji profitabilnosti

kapitala ROE.
ROE = neto rezultat / kapital
STOPA POVRATA AKTIVE
(ROA) 2022 2023 2024 2025
neto rezultat 900,863 -1,044,003 -1,464,151 -2,104,205
kapital 15,077,383 19,757,786 18,293,635 16,189,431
koeficijent 5.97 -5.28 -8.00 -13.00
ROA = neto rezultat / ukupna imovina
PRINOS NA IMOVINU _ :
(ROE) 2022 2023 2024 2025
neto rezultat 900,863 -1,044,003 -1,464,151 -2,104,205
ukupna imovina 18,528,883 23,198,785 22,321,061 20,113,099
koeficijent 4.86 -4.50 -6.56 -10.46

Kako je na$e Drustvo neprofitno za ocekivati je da su ova dva pokazatelja niska, ali su nam
znatajna, jer pokazuju da li problem u poslovanju predstavlja neadekvatna prodaja ili
neadekvatna kontrola tro$kova. Tokom 2025. godine primjetno je dana poslovanje Drustva i dalje
ima negativan efekat procjena imovine, zatim izjednatavanje cijena usluga RKD za fizicka i pravna
lica, kao i smanjenje cijena usluga RKD.
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U prilog prethodno re¢enom najbolje govore slede¢i pokazatelji:

EBIT = rezultat prije oporezivanja + rashodi kamata

EBIT 2022 2023 2024 2025
rezultat prije oporezivanja 842,029 -444,300 -445,175 -2,260,804
rashodi kamata 2,135 2,481 40,461 4,753
koeficijent 844,164 -441,819 -404,714 -2,256,051

EBITDA = rezultat prije oporezivanja + rashodi kamata + amortizacija

EBITDA 2022 2023 2024 2025
rezultat prije oporezivanja 842,029 -444,300 -445,175 -2,260,804
rashodi kamata 2,135 2,481 40,461 4,753
amortizacija 488,989 1,255,881 940,399 838,797
koeficijent 1,333,153 814,062 535,685 -1,417,254
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- Grafik 6.: EBIT i EBITDA

EBIT i EBITDA su pokazatelji profitabilnosti koji se koriste za procenu finansijskog ucinka

= preduzeéa. EBIT je pokazatelj koji pokazuje dobit prije oporezivanja i izuzima troskove kamata,

dok je EBTIDA 5iri pokazatelj profitabilnosti i testo se Kkoristi u analizama u kojima je bitno

razumjeti poslovanje Drustva prije nego %to se uzmu u obzir efekti ratunovodstvenih politika

- (deprecijacija i amortizacija). Dakle, EBITDA prikazuje dobit prije oporezivanja i izuzima troskove

kamata i amortizacije. Iz prethodnog grafika se moZe primjetiti da najve¢i uticaj na poslovanje

Dru$tva ima procjena imovine, odnosno obracun troskova amortizacije. lako je u 2025. godini

dolo je do smanjenja troSka amortizacije u odnosu na 2024. godinu, ova dva pokazatelja su mnogo
umanjena zbog umanjenja prihoda od prodaje usluga.
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12.3.6.

samofinansiranja.

Finansijski pokazatelji
Finansijski pokazatelji' upuéuju na sigurnost i stabilnost Drustva, kao i na moguénost
Stepen finansijske sigurnosti = kapital + rezerve + dobitak
pasiva
STEPEN FINANSIJSKE
SIGURNOSTI 2022 2023 2024 2025
upisani kapital 4,465,405 4,465,405 4,465,405 4,465,405
rezerve 10,505,389 | 14,621,835 | 12,625,773 | 12,057,775
nerasporedena dobit - gubitak 106,589 670,546 1,202,457 -333,749
pasiva 17,941,538 | 23,198,785 | 22,321,061 | 20,113,099
koeficijent 0.84 0.85 0.82 0.80

Stepen finansijske stabilnosti = kapital - dugorocne obaveze
stalna imovina + zalihe

STEPEN FINANSIJSKE
STABILNOSTI 2022 2023 2024 2025

kapital i rezerve 15,077,383 | 19,757,786 | 18,293,635 | 16,189,431
dugoroéne obaveze 0 0 38,169 29,486
stalna imovina 12,422,950 | 16,965,445 | 16,134,037 | 15,368,631
zalihe 388,918 377,405 370,163 404,714

koeficijent 1.18 1.14 1.11 1.02

Stepen samofinansiranja =__kapital + dobitak
stalna sredstva + zalihe

STEPEN SAMOFINANSIRANJA 2022 2023 2024 2025
upisani kapital 4,465,405 | 4,465405 | 4,465405 | 4,465,405
rezerve 10,508,171 | 14,621,835 | 12,625,773 | 12,057,775
nerasporedena dobit - gubitak 106,589 670,546 1,202,457 -333,749
stalna imovina 12,022,950 | 16,965,445 | 16,134,037 | 15,368,631
zalihe 388,918 377,405 370,163 404,714

koeficijent 1.21 1.14 1.11 1.03

Nakon sagledavanja finansijskih pokazatelja rezultat poslovanja Drustva, iako poljuljan
zbog efekata procjene i obratuna odloZenog poreskog rashoda, moZe se ocijeniti kao dobar ka
lo$em finansijski polozaj, jer poslovanje Drustva jos uvijek obezbj eduje sigurnost u odrZavanju
likvidnosti i solventnosti, zaduZenost obezbjeduje njegovu nezavisnost i u moguénosti je da se

finansira iz sopstvenih sredstava. Medutim, koeficijenti finansijskih pokazatelja ukazuju na rizik

po poslovanje Drustva.
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13. Zastita Zivotne sredine

U skladu sa Zakonom o Zivotnoj sredini i Zakonom o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu
Drutvo posjeduje standard MEST EN ISO 14001:2016 - sistem menadZmenta Zivotnom
sredinom. Ovaj standard utvrduje da li se ostvaruje kontinuirana uskladenost sistema kvaliteta sa
uspostavljenim kriterijumima i zakonskim zahtjevima. Kriterijumi su zasnovani na procesima koji
su identifikovani i dati u procedurama upravljanja otpadom i odredeni su zakonskom regulativom
kojom su propisani kako upravljanje otpadom, tako i monitoring Zivotne sredine.

Procesi su sadrZani u procedurama i uputstvima koja se odnose na identifikaciju aspekata
i vrednovanje uticaja na Zivotnu sredinu, identifikaciju uskladenosti, pratenje i mjerenje
performansi Zivotne sredine, upravljanje otpadom, reagovanje u slucaju vanredne situacije i
sli¢no. Pomenuta dokumentacija se primjenjuje i nalazi se na svim potrebnim mjestima, dostupna
je zaposlenima u elektronskom i papirnom obliku, ¢ime je iskazana opredjeljenost prevenciji
zastite od zagadivanja s ciljem upravljanja otpadom i racionalnim kori$¢enjem svih resursa.

Tokom 2025. godine, a shodno gore pomenutim procedurama bilo je predvideno sledece:

- interna provjera,

- eksterna provjera i verifikacija,

- izgradnja magacina za skladiStenje otpada, do trenutka preuzimanja od strane ovla$¢enog
operatera za odvoz opasnog i neopasnog otpada,

- sprovodenje edukacije zaposlenih o upravljanju otpadnom, zastiti Zivotne sredine i
efektima uticaja generisanog otpada (Lista otpada po lokacijama) na Zivotnu sredinu,

- sklapanje ugovora sa ovlaS¢enim operaterom za upravljanje otpadom.

Interna provjera je sprovedena 25.05.2025. godine, uz preispitivanje aspekata zastite
yivotne sredine, istraZivanje ovlai¢enih operatera, kao i dostavljanje podataka o generisanom
otpadu za prethodnu godinu Upravi za statistiku - odsjek za evidenciju otpada. Nakon
spreovedene verifikacije u oktobru 2025. godine, od strane sertifikacionog tijela MonteCert doo,
konstatovano je da se sprovode aktivnosti definisane procedurama (sa nekoliko sugestija i
napomena), a koje se odnose na privremeno skladitenje i uklanjanje otpada generisanog u toku
radnih aktivnosti.

Predvidene aktivnosti vezane za unapredenje standarda ISO 14001:2015 - Sistem
menadZmenta zastite Sivotne sredine su:

- snimanje potetnog ekoloskog stanja po lokacijama, identifikacija uticaja na promjene
¥ivotne sredine i analiza i vrednovanje uticaja za 2025, godinu
- sprovodenje edukacije zaposlenih o upravljanju otpadom, zaStiti Zivotne sredine i efektima

uticaja generisanog otpada na Zivotnu sredinu
- sklapanje ugovora sa ovlaS¢enim operaterom za upravljanje otpadom.
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Drustvo, zbog osnovne djelatnosti kojom se bavi - sakupljanje, preti$cavanje i distribucija
vode, a shodno kriterijumima definisanim Zakonom, Ministarstvu poljoprivrede i ruralnog razvoja
plaéa Naknadu za koriSéenje vode i Naknadu za zadtitu voda od zagadivanja. Na kraju svake
poslovne godine Drustvo Ministarstvu poljoprivrede i ruralnog razvoja dostavlja podatke o
kolitini fakturisane vode i otpadnih voda na osnovu kojih Ministarstvo odreduje visinu pomenutih
naknada. Za 2025. godinu Naknada za kori$¢enje voda iznosila je 101.508,37 €, dok je Naknada za
zadtitu voda od zagadivanja iznosila 15.870,22 €.

lako se direktno ne odnosi na zaStitu Zivotne sredine, HACCP sistem po Codex
Alimentariusu CAC/CRP 1-969, rev 4-2003, je svakako usko povezan sa zaStitom Zivotne sredine,
jer je to sistem koji se odnosi na bezbjednost hrane. Kao Drustvo €ija je osnovna djelatnost
sakupljanje, preti$¢avanje i distribucija pijace vode, bili smo u zakonskoj obavezi da uvedemo
HACCP sistem, $to je i uradeno oktobra 2017. godine. Priru¢nik je osnovni dokument HACCP
sistema u kome je detaljno opisan natin upravljanja sistemom bezbjednosti vode za pie i u istom
se nalazi Izjava o politici bezbjednosti vode za ljudsku upotrebu koja je dostupna zaposlenima i
zainteresovanim stranama. Dokumenta HACCP sistema pokrivaju zahtjevani obim sertifikacije i
uskladena su sa zahtjevima Codex Alimentarius-a. Nalaze se na mjestima primjene, popunjavaju
se, titka su i laka za identifikaciju. Uspostavljeni HACCP sistem prati identifikovane kriticne i
kontrolne tatke (CC tatke) na natin koji omogucava dobijanje pijace vode koja ne moze ugroziti
bezbjednost korisnika. Precizno su definisani svi hazardi koji mogu da se pojave tokom
proizvodnje i distribucije vode, kao posljedica direktne i indirektne kontaminacije. Evidentirane
su sve opasnosti od izvora sirove vode, njene dezinfekcije, preko distributivne mreZe koja dovodi
vodu do krajnjih korisnika. Definisane su kontrolne mjere kojima se eliminiSe i/ili smanjuje
opasnost od kontaminacije vode. Poslednja nadzorna provjera izvr§ena je u oktobru 2025. godine
i tada je uspostavljeni HACCP sistem verifikovan na osnovu analize koju je odradila eksterna
organizacija. Preporudeno je formiranje laboratorije zbog bolje interne provjere vode. Predlozi za
poboljsanje uspostavljenog HACCP sistema su:

- prikljuéenje rezervoara na kanalizacionu mreZu;

- osposobljavanje muljnih ispusta na distributivnim cjevovodima;

- nakon svakog saniranja kvara isprati cjevovode;

- uvesti SCADA sistem;

- ispirati i hiperhlorisati rezervoare dva puta godisnje;

- formirati laboratoriju;

- zbog utestalog poveéanja mutnoce, razmisljati o ugradni filter stanica na izvoriStima.
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14. Upravljanje rizicima

Pored toga $to je i zakonska obaveza, potreba za uspostavljanje upravljanja rizicima u
javnom sektoru temelji se na tome 3to svaka aktivnost u poslovanju drustva, odnosno u
ostvarivanju postavljenih ciljeva, sa sobom nosi odredeni rizik. Kako bi se taj rizik sveo na
minimum neophodno je identifikovati, procijeniti i upravljati rizicima koji mogu ugroziti
ostvarivanje ciljeva.

Kao odgovorno pravno lice Drudtvo upravlja rizicima tako $to su sva odgovorna lica u
Drudtvu obavezna da izvjeStavaju o zna¢ajnim promjenama postojeéih identifikovanih rizika, o
novim prijetnjama i predlozima za sprovodenje mjera za sprjetavanje rizika. Medutim, neminovno
je da ova oblast iziskuje angaZovanje jednog povjerioca koji bi poslove u vezi upravljanja rizicima
svakodnevno obavljao i vrio analize rizika na svim nivoima Drustva.

Sto se tite osnovnih rizika po poslovanje Drustva vazno je napomenuti sledece: havarije na
vodovodnoj i kanalizacionoj mreZi usled dotrajalosti infrastrukture; ukupni gubici (ekonomski i
tehnitki); sudski procesi koji se vode protiv Drustva i moguénost blokade tekuéih ratuna kod
poslovnih banaka; dono3enje izmjena i dopuna Metodologije za utvrdivanje cijena regulisanih
komunalnih djelatnosti od strane Regulatorne agencije za energetiku koja moZe smanjti cijene
usluga koje Drustvo pruZa korisnicima; nerjeSena situacija sa Osnivatem oko medusobnih
potraZivanja i obaveza; nova obaveza prema Osnivatu po osnovu Ugovora o razgranitenju
tro¥kova iz DBFO Ugovora koji se odnosi na trosak po osnovu WTE Otpadne vode; eventualni novi
ugovor o nabavci vode sa Regionalnim vodovodom; zastara i nemogucénost naplate potraZivanja;
nemoguénost naplate potraZivanja od Atlas banke koja je u stetaju i slicno.

Navedeni rizici mogu se svrstati pod razli¢ite finansijske rizike. Jedan od najznacajnih
finansijskih rizika je kreditni rizik, odnosno rizik od nemoguénosti kupaca da svoja dugovanja
prema Drustvu izmire u potpunosti u propisanom vremenskom periodu (60 dana), nakon kojeg
se nesavjesnim potro$atima obratunava zatezna kamata po propisanoj kamatnoj stopi. Obzirom
da na ovaj natin dolazi do povecavanja potraZivanja, Drustvo primjenjuje razli¢ite mehanizme
svoje poslovne politike kako bi iste umanjilo - pokretanje upravnih stvari pred Javnim izvrsiteljem
ili nadle#nim sudom, isklju¢enja sa vodovodne mreZe u skladu sa Zakonom i sli¢no. Sto se tite
trzi¥nog rizika moZe se sa sigurno$éu re¢i da Drustvo nije izloZeno ovom riziku jer svoje poslovne
transakcije obavlja u evrima (vaZecoj valuti u Crnoj Gori) i nema ni finansijskih sredstava ni
obaveza sa varijabilnom kamatnom stopom.

Kao jedan od glavnih rizika prvenstveno po zdravlje stanovni$tva, a samim tim i po
poslovanje Drutva, je svakako kontaminacija vode za pice. Kako bi se ovaj rizik sprije¢io Drustvo
je, kao $to je reteno u poglavlju 13. Zastita Zivotne sredine, implementiralo HACCP sistem, kojim
su precizno definisani svi hazardi koji mogu da se pojave u toku proizvodnje i distribucije vode,
kao posledica direktne i indirekine kontaminacije. Identifikovanje hazarda vrSeno je
posmatranjem dijagrama toka vode. Nakon identifikovanja hazarda razmotren je svaki
identifikovani hazard i odredjeno koji su hazardi od posebnih znataja, odnosno Cije je eliminisanje
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ili svodjenje na prihvatljiv nivo od sustinske vaZnosti za obezbjedjivanje zdravstveno ispravne
vode za ljudsku upotrebu. Evidentirane su sve opasnosti od izvora sirove vode, dezinfekcije, preko
distributivne mre¥e do krajnjih korisnika. Definisane su kontrolne mjere kojima se eliminiSe ili
smanjuje opasnost §to je i dokumentovano. Kontrolne mjere su identifikovane uzimajuci u obzir
dogadjaje koji mogu da izazovu kontaminaciju vode, direktno ili indirektno, kao i aktivnosti koje
mogu ublaZiti rizike tih dogadjaja.
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IzvjeStaj o poslovanju 2025

Nakon izrade Registra rizika pristupilo se izradi mjera za smanjenje/otklanjanje rizika, i to
za svaku organizacionu cjelinu pojedinaéno. Provjere sprovedenosti ovih mjera obavljace se
kontinuirano na svakih Sest mjeseci.

Osim pomenutog, a sa ciljem otklanjanja/smanjenja rizika na snazi su pravilnici, procedure
i uputstava u pojedinim sektorima koji se ti¢u upravljanja rizicima, a koje je Drustvo uspostavilo
u prethodnom periodu: Uputstvo za djelovanje u vanrednim situacijama (havarijama), Pravilnik o
ratunovodstvenim politikama u skladu sa MRS/MSFI, Pravilnik o finansijskom poslovanju,
Pravilnik o nainu evidentiranja i izdavanja izlaznih faktura, Uputstvo za rjeSavanje nastalog duga
kod nesavjesnih potro$aca i drugi. Unapredenje HACCP sistema i standarda integrisanog sistema
menadZmenta, zatim saradnja sa Javnim izvrsiteljima i Regulatornom agencijom za energetiku,
kao i unapredenje Plana javnih nabavki, uspostavljanje Plana integriteta i Benchmarkinga svakako
omoguéavaju jasnije sagledavanje rizika poslovanja, dok kontinuirana provjera realizacije mjera
za smanjenje/otklanjanje rizika ukazuje na efikasnost istih.

Postoje i rizici na koje Drutvo ne moze da utice. Jedan od tih rizika je i cjenovna politika.
Zakonom o komunalnim djelatnostima propisano je da su usluge koje Drustvo pruZa regulisane
komunalne djelatnosti. S tim u vezi Dru$tvo je u obavezi da svake godine izraduje kalkulaciju
cijena regulisanih komunalnih usluga, i to do kraja aprila tekuée godine za narednu godinu, a sve
u skladu sa Metodologijom za utvrdivanje cijena usluga regulisanih komunalnih djelatnosti (u
daljem tekstu: Metodologije) koju propisuje Regulatorna agencija za energetiku i komunalne
djelatnosti (u daljem tekstu: Agencija). Kalkulacija cijena za 2025. godinu odradena je u aprilu
2024. godine. 0d 01.01.2025. godine na snagu je stupila odredba Zakona o komunalnim
djelatnostima kojom su cijene usluga regulisanih komunalnih djelatnosti (u daljem tekstu: cijene
usluga RKD) izjednacene za pravna i fizicka lica. S tim u vezi, doSlo je do velikog rizika po
poslovanje Drustva. Naime, ne samo da su cijene usluga RKD za pravna i fizicka lica izjednacene,
veé je do3lo i do smanjenja cijena usluga RKD za 2025. godinu u odnosu na 2024. godinu. Nakon
odradene uporedne analize prihoda po osnovu cijena usluga RKD, do$lo se do zakljutka da je
Drustvo tokom 2025. godine, zbog prethodno navedenih razloga, izgubilo prihode u iznosu od
oko 1,7 miliona eura, $to predstavlja oko 75% gubitka iz bilansa uspjeha. Ostalih 25% odnosi se
na tro$ak amortizacije koji je u 2025. godini, iako smanjen u odnosu na 2024. godinu, veoma
visok zbog efekata procjene iz 2023. godine, kao i na ispravku vrijednosti potraZivanja, odnosno
na sva nenaplacena potrazivanja koja su starija od 12 mjeseci.
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Izvjestaj o poslovanju 2025

Zakljucak

U toku 2025. godine D.0.0. ,Vodovod i kanalizacija“ Budva obavljalo je svoju djelatnost
kontinuirano i u skladu sa funkcijom javnog interesa, obezbjedujuci vodosnabdijevanje, odvodenje
otpadnih voda i izvr$avanje svih kljuénih operativnih, tehni¢kih, administrativnih i upravljackih
poslova. Tokom godine ostvareni su pomaci u organizaciji rada, unapredenju informacionog
sistema, radu sektora i sluzbi, kao i u dijelu planiranja daljeg razvoja Drustva, Istovremeno,
izvjestaj pokazuje da je poslovanje bilo optereceno brojnim izazovima koji su uticali na ukupne
rezultate.

Najznatajniji izazov u poslovanju Drustva i dalje predstavljaju visoki gubici vode u
vodovodnom sistemu, koji u 2025. godini iznose 53,70%, $to ukazuje na potrebu intenzivnijeg
ulaganja u rekonstrukciju mreZe, detekciju kvarova, zoniranje sistema, aZuriranje GIS i SCADA
evidencija, kao i odlu¢nije suzbijanje nelegalnih priklju¢aka i neevidentirane potrosnje. Pored
toga, iako je koli¢ina fakturisane vode povecana, finansijski efekti su oslabljeni usljed smanjenja
cijene usluge i izjednacavanja cijena za fizitka i pravna lica, $to je direktno uticalo na pad
pokazatelja likvidnosti i pogor$anje finansijskog poloZaja Drustva.

U oblasti kvaliteta vode za pi¢e zadrZan je visok nivo kontrole hlorisane vode, ali i dalje
postoji izrazen problem sa sirovim vodama na pojedinim izvoristima, kao i potreba za dodatnim
ulaganjima u internu laboratoriju, dezinfekciju, za$titu izvoriSta i modernizaciju sistema nadzora
i kontrole kvaliteta vode. Takode, u pojedinim organizacionim djelovima nijesu realizovane sve
planirane aktivnosti, $to ukazuje na potrebu realnijeg planiranja, usmjeravanja kadrovskih
kapaciteta i efikasnijeg upravljanja prioritetima.

Polazeéi od svega navedenog, moZe se zakljuciti da je DruStvo u 2025. godini ocuvalo
funkcionalnost sistema i stabilnost obavljanja osnovne djelatnosti, ali da u narednom periodu
prioritet mora biti usmjeren na smanjenje gubitaka vode, poboljSanje naplate i likvidnosti,
unapredenje kvaliteta i bezbjednosti vode, modernizaciju infrastrukture i informacionih sistema,
kao i dosljedno sprovodenje mjera upravljanja rizicima. Samo kroz takav pristup moguce je
obezbijediti dugoroénu odrzivost poslovanja, visi kvalitet usluga i ve¢u finansijsku stabilnost
Drustva.

bradila:

Mafija Fgé/netf{,,épe%sa
o/
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Na osnovu ¢&lana 30 Statuta DOO ,Vodovod i kanalizacija“ Budva, Odbor direktora
Drustva na XII (dvanaestoj) sjednici, odrzanoj elektronskim putem, dana 20.04.2026.

godineg, donio je sledecu:

ODLUKU

Usvaja se lzvjestaj o poslovanju za 2025. godinu.
Sastavni dio ove Odluke &ini lzvje$taj o poslovanju za 2025. godinu.

O sprovodenju ove odluke starace se VD izvr$nog direktora i SluZba za racunovodstvo.

Odluka je konacna.

Obrazlozenje
Kako je Odboru direktora Drustva dostavljen predlog Izvjestaja o pos!ovanju za 2025.
godinu sa prate¢om dokumentacijom, to je odluceno kao u dispozitivu. |

ODBOR DIREKTORA
PredSJednlk
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Zyaps,

Na osnovu &lana 26 stav 4 Zakona o komunalnim djelatnostima (,,SluZbeni list CG®, br. 55/16,
74/16-ispravka, 02/18-drgi zakon, 66/19 ,140/22 i 84/24-drugi zakon), €lana 44 stav 1 tacka 24 Statuta
opstine Budva (,,Sluzbeni list Crne Gore-Op3tinski propisi®, br. 02/19) i ¢lana 11 stav 1 alineja 5 Odluke
o osnivanju Drugtva sa ograni¢enom odgovornoscu ,,Vodovod i kanalizacija“ Budva (,,Sluzbeni list Crne
Gore-Opstinski propisi®, br. 33/13), Skupstina opstine Budva, na XIII sjednici odrZanoj 02. juna 2026.

godine, donijela je

ZAKLJUCAK

1. Usvaja se izvjestaj o poslovanju DOO ,,Vodovod i kanalizacija“ Budva za period od 01.01 do
31.12. 2025.godine, broj 01-2695/2 od 20.04.2026. godine.

2. Ovaj Zaklju¢ak objavice se u ,,Sluzbenom listu Crne Gore-Opstinski propisi®.

Broj: 10-040/26-233/1
Budva, 02. jun 2026.godine

-\\

SKUPSTINA OPSTINE BUDVA
PREDSJEDNIK,
1 etar Odzi¢
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